
 

Энергетическая стратегия России: новые 
условия, новые подходы, новые ориентиры 
 

Андрей Конопляник 7 октября на заседании правительства РФ предполагается обсудить 
вопрос «О состоянии и перспективах развития нефтегазового комплекса». К этому 
заседанию Министерство топлива и энергетики подготовило и внесло в правительство 
пакет документов, в том числе «Основные концептуальные положения развития 
нефтегазового комплекса России». Разработкой данного документа занималась 
специальная рабочая группа, костяк которой составили заместитель председателя 
Совета по изучению производительных сил Минэкономики РФ и РАН Александр Арбатов, 
председатель Экспертно-консультативного совета Минтопэнерго РФ Эдуард Грушевенко, 
руководитель департамента стратегического развития ТЭК Минтопэнерго РФ Алексей 
Мастепанов. Возглавлял рабочую группу президент Фонда развития энергетической и 
инвестиционной политики и проектного финансирования, советник Минтопэнерго РФ 
Андрей Конопляник. «НиК» предложил Андрею Александровичу прокомментировать идеи, 
заложенные в «Положения...». Приступая к работе над «Основными концептуальными 
положениями развития нефтегазового комплекса России», наша рабочая группа 
исходила из необходимости перехода от «технократического» к «финансово-
экономическому» подходу при формировании энергетической стратегии страны. Мы 
считали нужным показать, что нефтегазовый комплекс (НГК) России вышел на новый 
этап своего развития, требующий серьезных изменений как в самом комплексе, так и во 

внешней среде его функционирования — в национальной и мировой экономике. НГК, как 
любой объект, особенно связанный с освоением природных ресурсов, в своем развитии 
проходит закономерные, обусловленные объективными причинами, стадии (см. 
«Закономерности «естественной динамики» сырьевой базы российского НГК»). Каждая 
стадия требует своей стратегии и тактики, своих законодательных и управленческих 
решений. Российский, а ранее советский НГК на протяжении всей своей истории 
придерживался одной доминирующей стратегии, которую можно сформулировать так: 
движение от уже освоенных территорий к новым, более богатым, с неуклонным 
значительным ростом производства продукции. 

Закономерности «естественной динамики» сырьевой базы российского НГК  

Изменение сырьевой базы подчиняется естественным природным закономерностям, связанным 
с конечностью запасов невозобновляемого минерального сырья (в данном случае — нефти и 
газа) в пределах нефтегазоносной провинции. Освоение таких провинций включает несколько 
стадий (ранняя, зрелая, поздняя и затухающая), отличающихся размерами открытий, уровнями и 



издержками добычи, степенью риска. 
В недавнем прошлом каждая из вновь вводимых доминирующих добывающих провинций была 
крупнее предыдущей по запасам и включалась в эксплуатацию в тот период, когда 
предшествующая доминирующая провинция находилась в зрелой фазе своего развития (см. 
«Динамика нефтедобычи в СССР и России»). Это обеспечивало для нефтегазодобычи страны 
в целом неуклонный рост, характерный для ранней фазы. Такое замещение истощающихся 
провинций новыми и связанные с этим изменения уровней и экономических показателей 
добычи можно назвать «естественной динамикой», являющейся природной основой реальной 
динамики и экономики добычи нефти и газа, которая должна закладываться в основу 
государственного регулирования НГК. В частности — исходя из влияния «природного фактора» 
на динамику издержек добычи и доли «горной ренты» в цене добываемых нефти и газа на 
разных стадиях «естественной динамики». 
Сегодня налицо явные признаки поздней стадии для главной нефтедобывающей провинции 
страны — Западной Сибири и приближения к ней России в целом, находящейся сейчас по 
основным критериям на этапе перехода из зрелой стадии «естественной динамики» в позднюю. 
Тимано-Печорская, Восточно-Сибирская и др. провинции ни по объему предполагаемых 
запасов, ни по условиям освоения не смогут переломить ситуацию в старении сырьевой базы 
нефтяного комплекса России в силу фундаментальных геологических и природно-
климатических причин. В аналогичной ситуации находятся нефтегазоносные провинции 
арктического шельфа, где главную сдерживающую роль будут играть условия и стоимость 
освоения. Самое большое, что можно ожидать от этих провинций в случае их успешного 
освоения — это замедление процесса перехода российской нефтедобычи из зрелой стадии к 
поздней. Таким образом, дальнейшее развитие НГК России будет происходить в рамках стадий 
«естественной динамики» с падающей долей горной ренты в цене добываемого сырья. 
Переход на более поздние стадии развития нефтегазодобычи является неизбежным для каждой 
страны и означает необходимость изменения модели нефтегазообеспечения. В этом случае при 
снижении объемов добычи в цене нефти и газа существенно снижается рентная составляющая, а 
значит и рентный доход государства, изымаемый в виде специальных налогов и сборов. 
Следовательно, основной упор на этих стадиях должен делаться не на усиление фискального 
давления на производителей, что может быть оправдано на ранних стадиях развития НГК (по 
мере роста доли ренты в цене добываемого сырья), а на расширение налогооблагаемой базы, за 
счет приведения в соответствие динамики налоговой нагрузки (в широком смысле слова) на 
НГК и «естественной динамики» воспроизводства минерально-сырьевой базы комплекса на 
поздних ее стадиях. Соответствующей модернизации требует модель государственной политики 
по созданию благоприятного инвестиционного климата, которая учитывала бы наличие 
свойственных поздней стадии «естественной динамики» дополнительных, объективно 
обусловленных инвестиционных рисков. 

ͼΙΥΖΰΙ ΧΥΙΖΣΚΡΰΙ ΦΜΗΡΔΟΰ Σ ΡΔΞΔΤΟΜΖΔγήΜΪΦδ Ζ ͺͨͯ ΤΥΣΕΟΙΠΔΪ Μ ΡΙΗΔΧΜΖΡΰΪ 
ΧΙΡΘΙΡΫΜδΪ ΙΗΣ ΥΔΛΖΜΧΜδ ΤΥΣΛΖΨάΔΟΜ Ζ ΦΙΥΙΘΜΡΙ 70-Ϊ ΗΗ. ͻΡΜ ΦΣΘΙΥΚΔΟΜΦα Ζ ΛΔΤΜΦΞΙ 
ΧΣΗΘΔέΡΙΗΣ ΠΜΡΜΦΧΥΔ ΡΙΩΧδΡΣΝ ΤΥΣΠΰέΟΙΡΡΣΦΧΜ ;;;ͽ ͧΔΟΙΡΧΜΡΔ ΊΔέΜΡΔ. ͵ΜΡΜΦΧΥ 
ΤΜΦΔΟ, άΧΣ άΙΠ ΕΣΟαέΙ Πΰ ΘΣΕΰΖΔΙΠ, ΧΙΠ έΜΥΙ ΡΨΚΡΣ ΥΔΛΖΣΥΔάΜΖΔΧα ΥΔΛΖΙΘΞΨ Ζ ΡΣΖΰΪ 
ΥΙΗΜΣΡΔΪ, ΗΣΧΣΖΜΧα ΜΪ Ξ ΣΦΖΣΙΡΜγ Ζ ΤΥΙΘΘΖΙΥΜΜ ΙΦΧΙΦΧΖΙΡΡΣΗΣ ΦΤΔΘΔ ΘΣΕΰάΜ ΡΔ 
ΥΔΛΥΔΕΔΧΰΖΔΙΠΰΪ ΠΙΦΧΣΥΣΚΘΙΡΜδΪ. ͻΡ ΤΥΙΘΣΦΧΙΥΙΗΔΟ, άΧΣ ΙΦΟΜ ΡΙ ΡΔάΔΧα ΛΔΡΜΠΔΧαΦδ 
ΤΣΘΗΣΧΣΖΞΣΝ ΛΔΤΔΦΣΖ Ζ ΡΣΖΰΪ ΥΙΗΜΣΡΔΪ, ΧΣ, ΨάΜΧΰΖΔδ ΖΰΦΣΞΨγ ΜΡΙΥΫΜΣΡΡΣΦΧα ΣΧΥΔΦΟΜ 
(ΤΙΥΜΣΘ ΣΧ ΣΧΞΥΰΧΜδ ΡΣΖΰΪ ΠΙΦΧΣΥΣΚΘΙΡΜΝ ΘΣ ΖΖΣΘΔ ΜΪ Ζ ΥΔΛΥΔΕΣΧΞΨ ΦΣΦΧΔΖΟδΙΧ, ΞΔΞ 
ΤΥΔΖΜΟΣ, 10-15 ΟΙΧ), ΠΣΚΡΣ ΤΥΣΦΧΣ ΡΙ ΨΦΤΙΧα βΧΣ ΦΘΙΟΔΧα, ΞΣΗΘΔ ΡΔΦΧΨΤΜΧ ΦΤΔΘ ΘΣΕΰάΜ. 
ͯΣΧΣΥΰΝ Ζ ΦΖΣγ ΣάΙΥΙΘα ΕΨΘΙΧ ΧΙΠ ΕΣΟαέΙ, άΙΠ ΖΰέΙ ΧΙΞΨήΜΝ ΨΥΣΖΙΡα ΘΣΕΰάΜ ΜΛ 



ΠΙΦΧΣΥΣΚΘΙΡΜΝ-ΗΜΗΔΡΧΣΖ (;ΔΠΣΧΟΣΥ, ΆΙΘΣΥΣΖΦΞΣΙ Μ ΘΥ.).   
ͻΧ ΤΥΙΘΣΦΧΙΥΙΚΙΡΜΝ ΊΔέΜΡΔ ΧΣΗΘΔ ΤΣΤΥΣΦΧΨ ΣΧΠΔΪΡΨΟΜΦα. ͼΣβΧΣΠΨ ΗΥΣΠΣΠ ΦΥΙΘΜ δΦΡΣΗΣ 
ΡΙΕΔ ΤΥΣΛΖΨάΔΟ ΡΙΞΣΧΣΥΣΙ ΖΥΙΠδ ΦΤΨΦΧδ ΤΥΣΗΡΣΛ ΈΙΡΧΥΔΟαΡΣΗΣ ΥΔΛΖΙΘΰΖΔΧΙΟαΡΣΗΣ 
ΨΤΥΔΖΟΙΡΜδ ;Ίͥ: ΦΣΖΙΧΦΞΔδ ΡΙΩΧδΡΔδ ΣΧΥΔΦΟα ΡΔΪΣΘΜΧΦδ ΡΔ «ΤΜΞΙ» ΦΖΣΜΪ ΖΣΛΠΣΚΡΣΦΧΙΝ 
Μ Ζ ΦΙΥΙΘΜΡΙ 80-Ϊ ΗΗ. ΡΔάΡΙΧΦδ ΡΙΣΕΥΔΧΜΠΣΙ ΦΡΜΚΙΡΜΙ ΘΣΕΰάΜ. ͩΣΞΟΔΘ Έͽ΅ ΤΣΘΧΖΙΥΘΜΟ 
ΣΤΔΦΙΡΜδ ΧΥΙΛΖΣΠΰΦΟδήΙΝ άΔΦΧΜ ΣΧΙάΙΦΧΖΙΡΡΰΪ ΦΤΙΫΜΔΟΜΦΧΣΖ, ΤΣΟΔΗΔΖέΜΪ, άΧΣ ΕΙΛ 
ΛΔΕΟΔΗΣΖΥΙΠΙΡΡΣΗΣ ΤΥΜΡδΧΜδ ΥΙέΙΡΜΝ, ΨάΜΧΰΖΔγήΜΪ ΣΕίΙΞΧΜΖΡΰΙ ΛΔΞΣΡΰ ΥΔΛΖΜΧΜδ 
ΘΣΕΰΖΔγήΜΪ ΣΧΥΔΦΟΙΝ, ΡΙΜΛΕΙΚΡΣ ΦΟΨάΜΧΦδ ΣΕΖΔΟαΡΣΙ ΤΔΘΙΡΜΙ ΘΣΕΰάΜ ΦΣ ΖΦΙΠΜ 
ΖΰΧΙΞΔγήΜΠΜ ΣΧΦγΘΔ ΤΣΦΟΙΘΦΧΖΜδΠΜ. ͭ άΙΠ ΤΣΛΚΙ ΕΨΘΨΧ ΤΥΜΡδΧΰ ΦΣΣΧΖΙΧΦΧΖΨγήΜΙ 
ΠΙΥΰ, ΧΙΠ ΘΣΥΣΚΙ ΣΡΜ ΣΕΣΝΘΨΧΦδ.   
ͧ ΦΙΥΙΘΜΡΙ 80-Ϊ ΗΗ., ΞΣΗΘΔ ΤΥΣΗΡΣΛ Έͽ΅ ΩΔΞΧΜάΙΦΞΜ ΤΣΘΧΖΙΥΘΜΟΦδ Μ ΘΣΕΰάΔ Ζ ΦΧΥΔΡΙ 
ΖΤΙΥΖΰΙ ΦΣΞΥΔΧΜΟΔΦα, ΫΙΡΣΝ ΡΙΜΠΣΖΙΥΡΰΪ ΨΦΜΟΜΝ Μ ΩΜΡΔΡΦΣΖΰΪ ΛΔΧΥΔΧ ΨΘΔΟΣΦα ΡΔ 
ΞΣΥΣΧΞΜΝ ΦΥΣΞ ΤΥΙΘΣΧΖΥΔΧΜΧα ΘΣΟΗΣΖΥΙΠΙΡΡΰΝ ΦΤΔΘ. ͻΘΡΔΞΣ Φ ΞΣΡΫΔ 80-Ϊ ΗΗ. ΦΡΜΚΙΡΜΙ 
ΘΣΕΰάΜ ΤΥΜΣΕΥΙΟΣ ΡΙΣΕΥΔΧΜΠΰΝ ΪΔΥΔΞΧΙΥ, Μ ΕΰΟΣ ΨΦΨΗΨΕΟΙΡΣ ΤΣΦΟΙΘΣΖΔΖέΜΠΜ 
ΦΧΥΨΞΧΨΥΡΰΠΜ ΤΥΙΣΕΥΔΛΣΖΔΡΜδΠΜ ΥΣΦΦΜΝΦΞΣΝ βΞΣΡΣΠΜΞΜ.   
ͧ 90-Ι ΗΣΘΰ ͺͨͯ, ΞΔΞ Μ ΣΧΙάΙΦΧΖΙΡΡΔδ βΞΣΡΣΠΜΞΔ Ζ ΫΙΟΣΠ, ΜΦΤΰΧΔΟ ΦΙΥαΙΛΡΰΝ ΦΤΔΘ 
ΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΔ Μ ΛΡΔάΜΧΙΟαΡΰΙ ΡΔΥΨέΙΡΜδ Ζ ΥΔΕΣΧΙ ΖΦΙΪ ΣΦΡΣΖΡΰΪ ΛΖΙΡαΙΖ. ͻΘΡΔΞΣ βΧΣΧ 
ΦΤΔΘ ΕΰΟ ΡΙ ΦΧΣΟα ΞΔΧΔΦΧΥΣΩΜάΙΡ, ΞΔΞ Ζ ΘΥΨΗΜΪ ΣΧΥΔΦΟδΪ βΞΣΡΣΠΜΞΜ, Μ, άΧΣ ΦΔΠΣΙ ΗΟΔΖΡΣΙ, 
ΤΥΣΜΦΪΣΘΜΟ Ζ ΣΕΦΧΔΡΣΖΞΙ ΨΘΣΖΟΙΧΖΣΥΙΡΜδ ΦΖΣΙΝ ΤΥΣΘΨΞΫΜΙΝ ΡΙ ΧΣΟαΞΣ 
ΤΟΔΧΙΚΙΦΤΣΦΣΕΡΣΗΣ ΖΡΨΧΥΙΡΡΙΗΣ Μ ΖΡΙέΡΙΗΣ ΦΤΥΣΦΔ, ΡΣ Μ ΛΡΔάΜΧΙΟαΡΣΝ άΔΦΧΜ ΦΣΫΜΔΟαΡΣ Μ 
ΤΣΟΜΧΜάΙΦΞΜ ΛΡΔάΜΠΰΪ ΤΣΧΥΙΕΡΣΦΧΙΝ, ΣΤΟΔάΜΖΔΙΠΰΪ ΘΔΟΙΞΣ ΡΙ ΤΣΟΡΣΦΧαγ.   
ͻΧΡΣΦΜΧΙΟαΡΣ ΕΣΟΙΙ ΖΰΦΣΞΔδ ΦΙΗΣΘΡδέΡδδ ΨΦΤΙέΡΣΦΧα ΩΨΡΞΫΜΣΡΜΥΣΖΔΡΜδ ͺͨͯ ΤΣ 
ΦΥΔΖΡΙΡΜγ Φ ΘΥΨΗΜΠΜ ΣΧΥΔΦΟδΠΜ ΦΣΛΘΔΙΧ ΜΟΟγΛΜγ ΙΗΣ ΘΣΟΗΣΦΥΣάΡΣΗΣ Μ ΨΦΧΣΝάΜΖΣΗΣ 
ΕΟΔΗΣΤΣΟΨάΜδ Μ ΘΙΟΔΙΧ ΞΣΠΤΟΙΞΦ ΤΣΦΧΣδΡΡΰΠ Μ ΣΦΡΣΖΡΰΠ ΘΣΡΣΥΣΠ ΕγΘΚΙΧΔ. ͻΘΡΔΞΣ 
ΖΟΜδΡΜΙ ΤΥΙΘΰΘΨήΜΪ ΛΔΧΥΔΧ ΠΣΚΙΧ ΛΔΞΣΡάΜΧαΦδ ΣάΙΡα ΦΞΣΥΣ (ΤΣΘΪΣΘΜΧ Ξ ΞΣΡΫΨ ΤΙΥΜΣΘ 
ΤΣΟΨάΙΡΜδ βΩΩΙΞΧΔ ΣΧ ΣΦΨήΙΦΧΖΟΙΡΡΰΪ ΥΔΡΙΙ ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΝ), Μ ΦΨήΙΦΧΖΨΙΧ ΣΤΔΦΡΣΦΧα 
ΣΕΖΔΟαΡΣΗΣ ΖΰΕΰΧΜδ ΦΧΔΥΰΪ ΩΣΡΘΣΖ Μ ΛΔΞΥΰΧΜδ ΕΣΟαέΣΗΣ άΜΦΟΔ ΦΞΖΔΚΜΡ Ζ ΦΖδΛΜ Φ ΜΪ 
ΨΪΨΘέΔγήΙΝΦδ ΥΙΡΧΔΕΙΟαΡΣΦΧαγ, Ζ ΧΣΠ άΜΦΟΙ ΤΣΘ ΖΣΛΘΙΝΦΧΖΜΙΠ ΜΛΠΙΡδγήΜΪΦδ 
βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΪ ΨΦΟΣΖΜΝ. ΅άΜΧΰΖΔδ, άΧΣ ͺͨͯ δΖΟδΙΧΦδ ΖΔΚΡΙΝέΙΝ ΕγΘΚΙΧΣΣΕΥΔΛΨγήΙΝ 
ΣΧΥΔΦΟαγ ΗΣΦΨΘΔΥΦΧΖΔ (ΣΕΙΦΤΙάΜΖΔΙΧ ΣΞΣΟΣ 40% ΘΣΪΣΘΣΖ ΩΙΘΙΥΔΟαΡΣΗΣ Μ ΤΣΥδΘΞΔ 20%  
ΞΣΡΦΣΟΜΘΜΥΣΖΔΡΡΣΗΣ ΕγΘΚΙΧΔ) Μ ΗΟΔΖΡΰΠ βΞΦΤΣΥΧΙΥΣΠ (ΤΣΥδΘΞΔ 40% ΖΔΟγΧΡΰΪ 
ΤΣΦΧΨΤΟΙΡΜΝ ΦΧΥΔΡΰ) Μ ΙΗΣ ΦΣΦΧΣδΡΜΙ ΦΔΠΰΠ ΡΙΤΣΦΥΙΘΦΧΖΙΡΡΰΠ Μ ΦΞΣΥΙΝέΜΠ ΣΕΥΔΛΣΠ 
ΦΞΔΛΰΖΔΙΧΦδ ΡΔ ΦΣΫΜΔΟαΡΣ-βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΣΠ ΤΣΟΣΚΙΡΜΜ ͽΣΦΦΜΜ, ΡΙΣΕΪΣΘΜΠΣ 
ΛΔΕΟΔΗΣΖΥΙΠΙΡΡΣ ΩΣΥΠΜΥΣΖΔΧα ΦΧΥΔΧΙΗΜγ ΤΥΣΧΜΖΣΘΙΝΦΧΖΜδ ΡΔΥΔΦΧΔΡΜγ ΣΧΠΙάΙΡΡΰΪ 
ΡΙΗΔΧΜΖΡΰΪ δΖΟΙΡΜΝ, άΔΦΧα ΞΣΧΣΥΰΪ δΖΟδΙΧΦδ ΣΕίΙΞΧΜΖΡΣ ΣΕΨΦΟΣΖΟΙΡΡΣΝ.   
ͧ ΕΟΜΚΔΝέΜΙ 10-15 ΟΙΧ ΡΔΦΨήΡΣΝ ΛΔΘΔάΙΝ ΥΔΛΖΜΧΜδ ͺͨͯ δΖΟδΙΧΦδ ΡΔΥΔήΜΖΔΡΜΙ 



ΣΕΙΦΤΙάΙΡΡΰΪ ΤΟΔΧΙΚΙΦΤΣΦΣΕΡΰΠ ΦΤΥΣΦΣΠ ΣΕίΙΠΣΖ ΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΔ ΨΗΟΙΖΣΘΣΥΣΘΣΖ, ΤΣ 
ΞΥΔΝΡΙΝ ΠΙΥΙ ΘΣ ΧΙΪ ΤΣΥ, ΤΣΞΔ βΞΣΡΣΠΜδ βΡΙΥΗΜΜ ΡΙ ΦΧΔΡΙΧ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΣΦΤΣΦΣΕΡΣΝ 
ΔΟαΧΙΥΡΔΧΜΖΣΝ ΜΪ ΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΨ. ͧ ΧΙάΙΡΜΙ βΧΣΗΣ ΤΙΥΜΣΘΔ ΜΠΙΡΡΣ ͺͨͯ ΘΣΟΚΙΡ ΕΨΘΙΧ 
ΛΔΤΨΦΧΜΧα ΠΔΪΣΖΜΞ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΣΗΣ ΥΣΦΧΔ, ΜΦΤΣΟαΛΨδ ΠΨΟαΧΜΤΟΜΞΔΫΜΣΡΡΰΝ βΩΩΙΞΧ ΣΧ 
ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΝ Ζ ΞΣΠΤΟΙΞΦ. ͧ ΞΣΡΫΙ βΧΣΗΣ ΤΙΥΜΣΘΔ, ΤΥΣΘΣΟΚΜΧΙΟαΡΣΦΧα ΞΣΧΣΥΣΗΣ ΕΨΘΙΧ ΡΙ 
ΠΙΡαέΙ ΤΥΣΘΣΟΚΜΧΙΟαΡΣΦΧΜ ΤΣΟΡΣΗΣ ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΣΡΡΣΗΣ ΫΜΞΟΔ Ζ ΡΙΩΧΙΗΔΛΣΖΰΪ ΣΧΥΔΦΟδΪ 
(ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΜ Ζ ͺͨͯ, ΛΔΤΨΦΞΔγήΜΙ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΝ ΥΣΦΧ Ζ ΘΥΨΗΜΪ ΣΧΥΔΦΟδΪ, ΘΣΟΚΡΰ ΕΨΘΨΧ 
ΨΦΤΙΧα ΣΞΨΤΜΧαΦδ), ΠΣΚΙΧ ΡΔΦΧΨΤΜΧα βΧΔΤ ΤΣΦΧΙΤΙΡΡΣΝ ΦΧΔΕΜΟΜΛΔΫΜΜ ΜΟΜ ΘΔΚΙ ΦΡΜΚΙΡΜδ 
ΦΤΥΣΦΔ ΡΔ ΨΗΟΙΖΣΘΣΥΣΘΰ ΡΔ ΖΡΨΧΥΙΡΡΙΠ ΥΰΡΞΙ. ͽΣΦΧ ΠΔΦέΧΔΕΣΖ βΞΣΡΣΠΜΞΜ, ΖΙΘΨήΜΝ Ξ 
ΥΣΦΧΨ ΤΣΧΥΙΕΡΣΦΧΙΝ Ζ ΨΗΟΙΖΣΘΣΥΣΘΔΪ, ΕΨΘΙΧ ΞΣΠΤΙΡΦΜΥΣΖΔΧαΦδ ΦΡΜΚΙΡΜΙΠ ΤΣΧΥΙΕΡΣΦΧΙΝ Ζ 
ΡΜΪ ΛΔ ΦάΙΧ ΤΣΖΰέΙΡΜδ βΩΩΙΞΧΜΖΡΣΦΧΜ ΜΦΤΣΟαΛΣΖΔΡΜδ ΡΙΩΧΜ Μ ΗΔΛΔ. 
ͺΔ ΡΔέ ΖΛΗΟδΘ, ΡΙΣΕΪΣΘΜΠΣ, ΖΣ-ΤΙΥΖΰΪ, ΜΦΤΣΟαΛΣΖΔΧα ΦΙΗΣΘΡδέΡΙΙ ΦΡΜΚΙΡΜΙ ΦΤΥΣΦΔ, 
άΧΣΕΰ ΤΥΣΖΙΦΧΜ ΦΙΥαΙΛΡΰΙ ΜΛΠΙΡΙΡΜδ Ζ ΪΔΥΔΞΧΙΥΙ ΩΨΡΞΫΜΣΡΜΥΣΖΔΡΜδ ͺͨͯ, ΣΧΖΙάΔγήΜΙ 
ΛΔΘΔάΔΠ ΙΗΣ ΥΔΛΖΜΧΜδ ΡΔ ΦΣΖΥΙΠΙΡΡΣΠ βΧΔΤΙ. ͧΣ-ΖΧΣΥΰΪ, ΜΦΤΣΟαΛΣΖΔΧα ΦΤΥΣΦ ΡΔ 
ΨΗΟΙΖΣΘΣΥΣΘΰ Μ ΧΣΧ ΠΔΞΥΣβΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΝ βΩΩΙΞΧ, ΞΣΧΣΥΰΝ ΦΣΛΘΔΙΧ ͺͨͯ ΦΖΣΜΠ ΥΔΛΖΜΧΜΙΠ, 
άΧΣΕΰ «ΥΔΛΣΗΥΙΧα» ΦΣΤΥδΚΙΡΡΰΙ Φ ΡΜΠ ΣΧΥΔΦΟΜ ΥΣΦΦΜΝΦΞΣΝ βΞΣΡΣΠΜΞΜ Μ ΣΕΙΦΤΙάΜΧα 
ΤΙΥΙΪΣΘ ΦΧΥΔΡΰ Ζ ΩΔΛΨ ΨΦΧΣΝάΜΖΣΗΣ Μ ΞΔάΙΦΧΖΙΡΡΣΗΣ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΣΗΣ ΥΣΦΧΔ. ͼΥΜ βΧΣΠ 
ΘΙΝΦΧΖΨδ ΡΙ ΤΣ ΤΥΜΡΫΜΤΨ «ΣΧΡδΧα Μ ΤΣΘΙΟΜΧα» (ΧΣ ΙΦΧα «ΣΧΡδΧα» Ψ ͺͨͯ ΖΦΙ ΙΗΣ ΘΣΪΣΘΰ Μ 
«ΤΣΘΙΟΜΧα» ΣΧΡδΧΣΙ ΠΙΚΘΨ ΘΥΨΗΜΠΜ ΣΧΥΔΦΟδΠΜ, ΦΤΥΣΦ ΡΔ ΤΥΣΘΨΞΫΜγ ΞΣΧΣΥΰΪ ΣΧΦΨΧΦΧΖΨΙΧ 
Ζ ΦΜΟΨ ΡΜΛΞΣΝ ΜΪ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΣΦΤΣΦΣΕΡΣΦΧΜ), Δ ΣΕΙΦΤΙάΜΖ ΖΣΛΠΣΚΡΣΦΧα ͺͨͯ ΨΦΧΣΝάΜΖΣ 
ΗΙΡΙΥΜΥΣΖΔΧα ΤΟΔΧΙΚΙΦΤΣΦΣΕΡΰΝ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΡΰΝ ΦΤΥΣΦ ΡΔ ΧΣΖΔΥΰ Μ ΨΦΟΨΗΜ ΦΣΤΥδΚΙΡΡΰΪ Φ 
ΡΜΠ ΣΧΥΔΦΟΙΝ.   
ͼΥΜ ΧΔΞΣΝ ΠΣΘΙΟΜ ΥΔΛΖΜΧΜδ ΖΙΟΜάΜΡΔ ΠΔΞΥΣβΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΣΗΣ βΩΩΙΞΧΔ ΘΟδ ΦΧΥΔΡΰ ΛΔΖΜΦΜΧ 
ΣΧ ΨΥΣΖΡδ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΣΦΤΣΦΣΕΡΣΦΧΜ ΥΣΦΦΜΝΦΞΜΪ ΤΥΙΘΤΥΜδΧΜΝ-ΤΣΦΧΔΖήΜΞΣΖ ΧΣΖΔΥΣΖ Μ ΨΦΟΨΗ 
ΘΟδ ͺͨͯ, Χ.Ι. ΣΧ ΦΧΙΤΙΡΜ ΛΔΗΥΨΛΞΜ ΥΣΦΦΜΝΦΞΜΪ ΤΥΙΘΤΥΜδΧΜΝ ΦΣΤΥδΚΙΡΡΰΪ Φ ͺͨͯ ΣΧΥΔΦΟΙΝ. 
͵ΣΘΙΟα «ΦΜΟΣΖΣΝ» ΛΔΗΥΨΛΞΜ ΧΔΞΜΪ ΥΣΦΦΜΝΦΞΜΪ ΤΥΙΘΤΥΜδΧΜΝ ΛΔ ΦάΙΧ ΤΥΜΡΨΘΜΧΙΟαΡΣΗΣ 
ΥΔΛΠΙήΙΡΜδ ΛΔΞΔΛΣΖ ͺͨͯ ΡΔ ΡΜΪ ΖΡΙ ΛΔΖΜΦΜΠΣΦΧΜ ΣΧ ΜΪ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΣΦΤΣΦΣΕΡΣΦΧΜ Φ ΤΣΛΜΫΜΜ 
ΗΣΦΨΘΔΥΦΧΖΔ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜ ΕΙΦΤΙΥΦΤΙΞΧΜΖΡΔ  ΘΣΟΗΣΦΥΣάΡΰΝ ΨήΙΥΕ ΤΥΙΖΰέΔΙΧ 
ΦΜγΠΜΡΨΧΡΨγ ΖΰΗΣΘΨ. ͼΣβΧΣΠΨ ΣΘΡΔ ΜΛ ΖΔΚΡΙΝέΜΪ ΛΔΘΔά ΗΣΦΨΘΔΥΦΧΖΔ Ζ βΧΜΪ ΨΦΟΣΖΜδΪ  
ΦΧΜΠΨΟΜΥΣΖΔΧα ΤΣΖΰέΙΡΜΙ ΞΣΡΞΨΥΙΡΧΣΦΤΣΦΣΕΡΣΦΧΜ ΡΙ ΧΣΟαΞΣ ΦΔΠΣΗΣ ͺͨͯ, ΡΣ Μ 
ΦΣΤΥδΚΙΡΡΰΪ Φ ͺͨͯ ΣΧΥΔΦΟΙΝ. ͺΙΞΣΧΣΥΰΙ ΠΙΪΔΡΜΛΠΰ ΤΥΙΘΟΔΗΔγΧΦδ Ζ ΤΣΘΗΣΧΣΖΟΙΡΡΣΝ 
ΞΣΡΫΙΤΫΜΜ.   
ͧ ΣΦΡΣΖΙ ΦΙΗΣΘΡδέΡΜΪ ΤΥΣΕΟΙΠ ͺͨͯ ΟΙΚΜΧ ΦΣάΙΧΔΡΜΙ ΤΥΜΥΣΘΡΰΪ ΩΔΞΧΣΥΣΖ (ΜΦΧΣήΙΡΜΙ 
ΡΙΘΥ), ΤΣΦΟΙΘΦΧΖΜΝ ΜΛΠΙΡΙΡΜδ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΪ ΣΧΡΣέΙΡΜΝ Μ ΦΜΦΧΙΠΰ ΨΤΥΔΖΟΙΡΜδ Μ ΣΦΧΥΣΗΣ 
ΘΙΩΜΫΜΧΔ ΩΜΡΔΡΦΣΖΣ-βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΪ Μ ΤΥΔΖΣΖΰΪ ΥΰάΔΗΣΖ ΘΟδ ΥΙέΙΡΜδ βΧΜΪ ΤΥΣΕΟΙΠ, Ξ 
ΖΔΚΡΙΝέΜΠ ΜΛ ΞΣΧΣΥΰΪ ΣΧΡΣΦδΧΦδ ΦΟΙΘΨγήΜΙ:   



 ΩΜΡΔΡΦΣΖΔδ ΘΙΦΧΔΕΜΟΜΛΔΫΜδ Ζ ΣΧΥΔΦΟδΪ ͺͨͯ ΜΛ-ΛΔ ΣΕΖΔΟαΡΣΗΣ ΥΣΦΧΔ ΡΙΤΟΔΧΙΚΙΝ ΦΣ 
ΦΧΣΥΣΡΰ ΤΣΧΥΙΕΜΧΙΟΙΝ ΚΜΘΞΣΗΣ Μ ΗΔΛΣΣΕΥΔΛΡΣΗΣ ΧΣΤΟΜΖΔ, ΖΙΘΨήΔδ Ξ ΥΣΦΧΨ ΛΔΘΣΟΚΙΡΡΣΦΧΜ 
ΤΥΙΘΤΥΜδΧΜΝ ͺͨͯ Ζ ΕγΘΚΙΧΰ ΖΦΙΪ ΨΥΣΖΡΙΝ Μ ΖΡΙΕγΘΚΙΧΡΰΙ ΩΣΡΘΰ;   
 ΘΙΩΜΫΜΧ ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΝ, ΣΦΣΕΙΡΡΣ ΣΦΧΥΰΝ Ζ ΨΦΟΣΖΜδΪ ΤΥΣΗΥΙΦΦΜΥΨγήΙΗΣ ΦΧΔΥΙΡΜδ Μ 

ΖΰΦΣΞΣΝ ΜΛΡΣέΙΡΡΣΦΧΜ ΣΦΡΣΖΡΰΪ ΩΣΡΘΣΖ, ΤΥΜΖΣΘδήΜΝ Ξ ΡΙΞΣΠΤΙΡΦΜΥΨΙΠΣΠΨ ΖΰΕΰΧΜγ 
ΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΙΡΡΰΪ ΠΣήΡΣΦΧΙΝ Μ ΦΣΞΥΔήΔγήΜΝ ΖΣΛΠΣΚΡΣΦΧΜ ΡΙ ΧΣΟαΞΣ ΥΔΦέΜΥΙΡΡΣΗΣ, ΡΣ 
Μ ΤΥΣΦΧΣΗΣ ΖΣΦΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΔ, Μ ΡΙΕΟΔΗΣΤΥΜδΧΡΰΝ Ζ ΫΙΟΣΠ ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΣΡΡΰΝ ΞΟΜΠΔΧ, ΡΙ 
ΦΣΛΘΔγήΜΝ Ψ ΤΣΧΙΡΫΜΔΟαΡΰΪ ΣΧΙάΙΦΧΖΙΡΡΰΪ Μ ΜΡΣΦΧΥΔΡΡΰΪ ΜΡΖΙΦΧΣΥΣΖ ΦΞΟΣΡΡΣΦΧΜ Ξ 
ΜΡΖΙΦΧΜΫΜδΠ;   
 ΖΰΦΣΞΜΙ ΜΛΘΙΥΚΞΜ Μ ΦΟΔΕΔδ ΖΣΦΤΥΜΜΠάΜΖΣΦΧα Ξ ΘΣΦΧΜΚΙΡΜδΠ ͺ΄ͼ ΘΟδ ΜΪ ΦΡΜΚΙΡΜδ;   
 ΨΪΨΘέΙΡΜΙ ΤΥΣΫΙΦΦΣΖ ΖΣΦΤΥΣΜΛΖΣΘΦΧΖΔ ΦΰΥαΙΖΣΝ ΕΔΛΰ ΞΣΠΤΟΙΞΦΔ, ΖΰΛΖΔΡΡΣΙ ΥΙΛΞΜΠ 

ΦΣΞΥΔήΙΡΜΙΠ ΣΕίΙΠΣΖ ΗΙΣΟΣΗΣΥΔΛΖΙΘΣάΡΰΪ ΥΔΕΣΧ ΡΔ ΩΣΡΙ ΤΙΥΙΪΣΘΔ ΞΥΨΤΡΙΝέΜΪ 
ΡΙΩΧΙΗΔΛΣΘΣΕΰΖΔγήΜΪ ΤΥΣΖΜΡΫΜΝ Μ ͺͨͯ ΦΧΥΔΡΰ Ζ ΫΙΟΣΠ ΡΔ ΤΣΛΘΡΜΙ ΦΧΔΘΜΜ 
«ΙΦΧΙΦΧΖΙΡΡΣΝ ΘΜΡΔΠΜΞΜ», Φ ΣΘΡΣΝ ΦΧΣΥΣΡΰ, Μ ΣΧΦΨΧΦΧΖΜΙΠ βΞΣΡΣΠΜάΙΦΞΜΪ ΦΧΜΠΨΟΣΖ Ξ 
ΡΔΥΔήΜΖΔΡΜγ ΥΙΦΨΥΦΡΣΗΣ ΤΣΧΙΡΫΜΔΟΔ ΥΔΛΥΔΕΔΧΰΖΔΙΠΰΪ ΠΙΦΧΣΥΣΚΘΙΡΜΝ ΛΔ ΦάΙΧ 
ΤΥΣΘΟΙΡΜδ ΤΙΥΜΣΘΔ ΜΪ ΥΙΡΧΔΕΙΟαΡΣΝ βΞΦΤΟΨΔΧΔΫΜΜ Μ ΨΖΙΟΜάΙΡΜδ ΡΙΩΧΙΣΧΘΔάΜ, Φ ΘΥΨΗΣΝ 
ΦΧΣΥΣΡΰ;   
 ΤΣΟΜΧΜΞΔ ΫΙΡΣΣΕΥΔΛΣΖΔΡΜδ ΡΔ ΤΥΣΘΨΞΫΜγ ͺͨͯ, ΤΥΜΖΣΘδήΔδ Ξ ΡΔΥΨέΙΡΜγ ΣΤΧΜΠΔΟαΡΰΪ 

ΫΙΡΣΖΰΪ ΤΥΣΤΣΥΫΜΝ ΞΔΞ ΠΙΚΘΨ ΫΙΡΔΠΜ ΡΔ ΥΔΛΟΜάΡΰΙ βΡΙΥΗΣΥΙΦΨΥΦΰ, ΧΔΞ Μ ΠΙΚΘΨ ΫΙΡΔΠΜ 
ΡΔ ΨΗΟΙΖΣΘΣΥΣΘΰ Μ ΘΥΨΗΜΙ ΧΣΖΔΥΰ;   
 ΩΜΦΞΔΟαΡΣ-ΣΥΜΙΡΧΜΥΣΖΔΡΡΔδ ΡΔΟΣΗΣΖΔδ ΤΣΟΜΧΜΞΔ Ζ ΣΧΥΔΦΟδΪ ͺͨͯ, ΡΙ ΡΔΫΙΟΙΡΡΔδ ΡΔ 

ΘΣΦΧΜΚΙΡΜΙ ΠΔΞΦΜΠΔΟαΡΣΗΣ ΜΡΖΙΦΧΜΫΜΣΡΡΣΗΣ βΩΩΙΞΧΔ ΤΥΜ ΥΔΛΥΔΕΣΧΞΙ ΡΙΩΧΙΗΔΛΣΖΰΪ 
ΠΙΦΧΣΥΣΚΘΙΡΜΝ, ΤΥΜΖΣΘδήΔδ Ξ ΨΠΙΡαέΙΡΜγ ΦΥΣΞΣΖ ΥΔΛΥΔΕΣΧΞΜ, ΖΙΟΜάΜΡΰ ΥΙΡΧΔΕΙΟαΡΣ 
ΜΛΖΟΙΞΔΙΠΰΪ ΛΔΤΔΦΣΖ, ΡΔΞΣΤΟΙΡΡΰΪ ΡΔΟΣΗΣΖΰΪ ΤΣΦΧΨΤΟΙΡΜΝ Μ ΘΥΨΗΜΪ ΤΥδΠΰΪ Μ ΞΣΦΖΙΡΡΰΪ 
βΩΩΙΞΧΣΖ;   
 ΡΙΘΣΦΧΔΧΣάΡΣ ΘΜΖΙΥΦΜΩΜΫΜΥΣΖΔΡΡΔδ ΜΡΦΧΜΧΨΫΜΣΡΔΟαΡΔδ ΦΧΥΨΞΧΨΥΔ ͺͨͯ Μ ΡΜΛΞΔδ 

βΩΩΙΞΧΜΖΡΣΦΧα ΗΣΦΨΘΔΥΦΧΖΙΡΡΣΗΣ ΥΙΗΨΟΜΥΣΖΔΡΜδ ΞΣΠΤΟΙΞΦΔ, ΣΕΣΥΔάΜΖΔγήΔδΦδ Ζ 
ΛΡΔάΜΧΙΟαΡΣΠ άΜΦΟΙ ΦΟΨάΔΙΖ ΨΤΨήΙΡΡΣΝ ΖΰΗΣΘΣΝ ΗΣΦΨΘΔΥΦΧΖΔ Μ ΜΡΖΙΦΧΣΥΣΖ.   
ͭΦΪΣΘδ ΜΛ ΖΰέΙΜΛΟΣΚΙΡΡΣΗΣ, «ͻΦΡΣΖΡΰΙ ΞΣΡΫΙΤΧΨΔΟαΡΰΙ ΤΣΟΣΚΙΡΜδ» ΤΥΙΘΟΔΗΔγΧ 
ΣΕΣΦΡΣΖΔΡΡΰΙ ΠΙΪΔΡΜΛΠΰ ΨΦΧΥΔΡΙΡΜδ ΤΥΜάΜΡ, ΖΰΛΖΔΖέΜΪ ΤΣδΖΟΙΡΜΙ ΡΔΛΖΔΡΰΪ ΤΥΣΕΟΙΠ 
ΥΣΦΦΜΝΦΞΣΗΣ ͺͨͯ ΡΔ ΦΣΖΥΙΠΙΡΡΣΠ βΧΔΤΙ ΙΗΣ ΥΔΛΖΜΧΜδ. ͨΟΔΖΡΔδ ΡΔΤΥΔΖΟΙΡΡΣΦΧα 
ΤΣΘΗΣΧΣΖΟΙΡΡΰΪ ΤΥΙΘΟΣΚΙΡΜΝ  ΥΔΦέΜΥΙΡΜΙ ΡΔΟΣΗΣΣΕΟΔΗΔΙΠΣΝ ΕΔΛΰ ͺͨͯ, Ζ ΤΥΣΧΜΖΣΖΙΦ 
ΦΨήΙΦΧΖΨγήΙΝ ΦΙΗΣΘΡδ ΧΙΡΘΙΡΫΜΜ ΨΦΜΟΙΡΜδ ΩΜΦΞΔΟαΡΣΗΣ ΘΔΖΟΙΡΜδ ΡΔ ΞΣΠΤΔΡΜΜ Μ 
ΤΥΣΙΞΧΰ ΞΣΠΤΟΙΞΦΔ. 
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