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GAS SUMMIT — RYNEK GAZU 2009/2010 przedstawi-
ciel Ministerstwa Gospodarki prof. dr. hab. inz. Maciej
Kaliski — szef Departamentu Nafty i Gazu propozycje
budowy terminalu LNG w rejonie gdanskiego Nowego
Portu uznat za niezwykle interesujgcg pod warunkiem,
ze oparta bedzie na przestankach biznesowych.

Zdaniem ekspertow, terminalem powinna by¢ zainteresowana
szczegolnie Biatoru$, poniewaz dysponowanie mozliwoscig dostaw gazu
typu SWAP inter-connectorem do Gazociggu Jamalskiego znaczgco
podniesie poziom bezpieczenstwa energetycznego tego kraju.

Jak biznes, to biznes, dlatego nie powinno by¢ tez przeszkod, aby
Rosjanie mieli rowniez dostep do tego terminalu uzyskany np. w drodze
barteru za udziaty w projekcie North Stream, Gazocigg Potnocny bedzie
i tak zmuszony opuéci¢ dno Battyku i wyj$¢ na morski brzeg w rejonie
Niechorza. Mewy bowiem donoszg Ze na jego trasie w najbardziej na
zachod wysunietej czesci pojawity sie wezesniej nie zlokalizowane duze
sktadowiska broni chemicznej z lat | wojny $wiatowej, ktorg usungc be-
dzie niezwykle trudno.

Zdecydowanie i spokdj malujacy sie na twarzy Wiadimira Putina
budzi zrozumienie i uznanie dla tego polityka na catym $wiecie. Dlatego
nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na stowa premiera najpotezniejszego
ciagle jeszcze obszarowo na ziemskim globie kraju, Ze przy podpisywaniu
Pakietu Porozumien gazowych zawartego w dniu 25 sierpnia 1993 r. mie-
lismy do czynienia z megakorupcja i wyciggnaé z tego faktu stosowne
wnioski.

W imieniu Rzadu RP podpis pod dokumentem sktadat dr. nauk
prawnych Henryk Goryszewski. Dlatego tez najwyzsze zdumienie musi
budzi¢ to, ze zasadniczy dokument, stanowiacy podstawe zawartego na
wiele lat kontraktu na dostawy gazu zawierat powazne btedy prawne —
c0z z tego, ze dajace podstawy do jego uniewaznienia, skoro budzet pan-
stwa polskiego ponosi strate rzedu 40 miliardow dolaréw. Tyle bowiem
powinny wynosi¢ optaty za tranzyt gazu dwiema nitkami prowadzonego
przez nasze terytorium Gazociggu Jamalskiego przez ¢wieréwiecze.

Biorgc pod uwage narastajace nieporozumienia w negocjacjach
gazowych z Rosjanami, nalezy wspomniany Pakiet anulowac w catej roz-
ciggtosci, nacjonalizujgc polski odcinek Gazociggu Jamalskiego i zwro-
ci¢ koszty poniesione przez inwestora na jego budowe Kolejny kontrakt
na dostawy gazu z kierunku wschodniego powinien by¢ podpisany przez
strone polska tylko i wytgcznie jako panstwa cztonkowskiego UE.

Solidaryzm energetyczny nie moze by¢ pustym stowem.

Redaktor Naczelny
Witold Szirin Michatowski




EUROPA —WIELCE NIESTABILNY SEGMENT RYNKU?

Z DR. ANDRIEJEM KONOPLIANIKIEM DORADCA ZARZADU GAZPROMBANKU (BYLYM
MINISTREM DS. PALIW PLYNNYCH | ENERGII ROSJI) ROZMAWIA REDAKTOR WOJCIECH JARON

Wojciech Jaron: Jakiej wielko$ci jest budzet in-
westycyjny gazociggu ,,North Stream”?

Andriej Konoplianik: Nie wiem, gdyz nie znam sto-
sownych dokurmentow. Aby odpowiedzie¢ na to pytanie,
trzeba znac techniczno-ekonomiczne uzasadnienie pro-
Jektu, trzeba te dokumentacje przeczytaé i przeanalizowad.
Ja takiej mozliwosci nie mam, a wiec wysokosci budzetu
nie znam.

W.J.: Czy Rosja i Gazprom, daza do utworze-
nia swego rodzaju ,,gazowego OPEC”? Na przykiad
wtedy, kiedy juz powstanie gazociag ,,North Stream”
dochodzacy w poblize Rostocka, czy Rosja zechce
wykorzysta¢ Hub Baumgarten, aby doprowadzié¢ do
ksztaftowania sie cen gazu na rynku europejskim po-
przez rodzaj gietdy?

A.K.. Jesli wiasciwie zrozumiafem, to jest tu za-
wartych kilka pytan w jednym. Czy Rosja chce stworzy¢
.gazowy OPEC”? Nie, Rosja nie chce tworzy¢ ,gazowe-
go OPEC’, Rosja jest przeciez jednym z zatoZycieli or-
ganizacji Forum Paristw Eksporterow Gazu (Gas Expor-
ting Countries Forum). Wyrazenie ,gazowy OPEC” jest
Z mojego punktu widzenia catkowicie nieprawidfowe, gdyz
stwarza absolutnie nieprawidfowe skojarzenia i konota-
cje. OPEC to organizacja skupiajaca kraje eksportujgce
rope naftowg i jej gféwnym narzedziem stuzgcym regu-
lacji cen tego surowca jest kwotowanie dostaw na rynek.
Otoz — co mozliwe w stosunku do ropy naftowej nie jest
mozliwe w stosunku do gazu, diatego nie moze by¢ mowy
0 Zadnym kwotowaniu dostaw gazu przez naszg organiza-
cje. Tak roznorodne kraje, jak te, ktore utworzyty Forum
Panstw Eksporteréw Gazu, nie moga prowadzi¢ wspdinie
uzgodnionej polityki ograniczania, czy w jaki$ inny spo-
s6b zmieniania ilo$ci dostaw surowcéw paliwowych, to
niemozliwe. To co te paristwa moga zrobié i jestem ab-
solutnie przekonany, ze zrobig — to sprébowaé pogtebic
Jjednolite pojmowanie mechanizmow ksztaftujgcych ceny
paliw na rynku, tworzy¢ wspdine programy inwestycyjne,
starac sig okre$li¢c poziom przedsiewzieé, koszt ich reali-
zacji i tak dalej. Ale w zadnym razie nie bedg usitowaly
ograniczac dostaw, gdyz w przypadku rozpoczecia dfugo-
lerminowych projektow dostarczania gazu sg to miliardy
dolaréw i czyms frzeba sie za nie wyptacic. Gaz zas jest
0 wiele bardziej kapitatochtonny niz w przypadku projek-
tow dotyczgeych ropy naftowej. Tak wigc w tej sytuacji nie
mozna ostabiac wtasnej gospodarki wychodzac 7 jakichs

mitycznych zafozen. Co wigcej - méwitem o tym w swym
dzisiejszym wystapieniu — ksztatfowanie sie cen gazu na
rynkach, gdzie istniejg kontrakty dtugoterminowe ma cat-
kowicie przejrzysty charakter. Cena gazu zwigzana jest
z kosztem eksploatacji zasobéw surowcéw energetycz-
nych. Oznacza to, Ze gaz musi by¢ konkurencyjny cenowo
wobec innych Zrédet energii. Dlatego nie mozna dowolnie
ustalac cen na gaz, opierajac sie tylko na wyobraZeniach
panstw-producentow, nie biorgc pod uwage nie tylko inte-
resow parnstw-konsumentow, ale i realnej sytuacji na ryn-
ku tego czy innego kraju-konsumenta. Tak wiec ceny na
gaz zawsze bedg odbiciem koniunktury, jaka ustalita si¢
na rynkach krajéw-konsumentow. | wiasnie zbadanie tych
mechanizmdw i ich zrozumienie bedzie jednym z zadan
Forum Panstw Eksporterow Gazu. Jestem kategorycznie
przeciwny, kiedy dla uproszczenia mowi sie o Forum jako
~gazowym OPEC”, gdyz od razu powoduje to nieprawidfo-
we rozumienie tego, co ta organizacfa moze robié i co be-
dzie robic.

W.J.: Istnieje koncepcja stworzenia europej-
skiego gazociagu i za przykiadem formowania cen
gazu w Anglii, czy te? przez Hub Henry w USA (New
York Mercantile Exchange, NYMEX) stworzyé w Euro-
pie gietde gazu.

A.K.: C62, w charakterze odpowiedzi na to pytanie
proponowatbym mojg dzisiejsza prezentacje, gdyz byta
ona w cafosci poswigecona temu, Ze nader sceptycznie
oceniam mozliwos¢ utworzenia w przedziale najblizszych
5-10 lat w kontynentalnej Europie takiego modelu ksztat-
towania cen gazu, jaki istnieje w Wielkiej Brytanii czy USA.
Kiedy jeszcze pracowatem w Brukseli, w 2007 r. wydalismy
opracowanie ,Cena energetyki”, w ktorym staralismy sie
to wykaza¢. Omawiali$my te kwestie z paristwami-czfon-
kami Unii Europejskiej i jak sqdze przekonalismy je, Ze
przypadek USA czy Wielkiej Brytanii jest raczej wyjatkiem
od regut, niz requtg. Europa, kiéra w znaczgcym stopniu
zaspokaja swoje zapotrzebowanie na gaz dostawamj spo-
za Unii Europejskiej, rozpoczyna eksploatacje kolosalnych
ztoz surowcowych w wielkiej odlegfosci od rynku oparte-
go na ogromnie kapitatochfonnych projektach i nie pod
legajgcego jurysdykeji UE. W tej sytuacji Europa moze
raczej liczy¢ na zaadaptowanie istnigjgcych juz dfugoter-
minowych gazowych kontraktow eksportowych, opartych
na tak zwanym ,modelu Groningen”, opracowanym przez
Holendrow w 1962 r. | odtad realizowanym w cafej Euro-
pie. Caly rynek europejski zostat stworzony wiasnie dzieki
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temu, Ze byty realizowane kontrakty oparte na tym wia-
Snie modelu. | dzisiejsze ksztattowanie sie cen gazu moze
nastepowac albo w ramach tych kontraktéw, albo wedtug
cen The National Balancing Point w Wielkiej Brytanii, a to
ostatnie oznaczatoby zamiane wielce stabilnego zaopa-
frzenia energetycznego Europy na wielce niestabilny seg-
ment rynkt..

Dlaczego mowie — niestabilny? Dlatego, Ze rynek
oparty na spot price, jaki stworzono w Wielkiej Brytanii,
Jest wprawdzie najbardziej zrownowazony w poréwnaniu
z gietdami lub centrami handlu ,spot” istniejacymi w kon-
tynentalnej Europie, ale i tak za mafo na to, by mozna
go uznac za stabilnie zrownowazony wedtug istniejgcych
kategorii. Istnieje okreslajgcy to parametr, zwany ,czorn”,
wyrazony w postaci utamka, gdzie w mianowniku wpisuje
sig realne dostawy z tego czy innego centrum handlowego,
zas w liczniku — cato$¢ kontraktow zawartych w tym cen-
frum. Im wiekszy jest wskaznik ,czorn”, tym bardziej dany
rynek uwazany jest za zrownowazony. Uwaza sig, Zze od
poziomu ,czorn” réwnego 15 mozna dany rynek traktowac
jako mniej wiecej zrownowazony. To, co ponizej 15 jest
absolutnie niezrownowazone.

Otoz poziom ,czorn” dla najbardziej zrownowazone-
go rynku Swiata, czyli gietdy towarowej w Nowym Jorku,
gdzie handluje sie ropg naftowa, czy raczej mieszankg
o nazwie West Texas — wynosi mniej wiecej 700, ale juz
dla Hub Henry, o ktérym pan mowil, czyli podstawowego
rynku spotowego USA — waha sie w granicach od 30 do
100. A ,czormn" dla The National Balancing Point w Wielkiej
Brytanii dopiero teraz dociera do poziomu 15.

»Czorny” wszystkich centrow handlu spotowego
w kontynentalnej Europie $rednio osiagaja poziom okoto
3. Oznacza to, Ze wszystkie gietdy, powstajgce do tej pory
w Europie kontynentalnej sg absolutnie niezrownowazone.
To z kolei oznacza, ze kazdy nowy projekt, kazde nowe
dostawy, kazda zmiana na rynku bedzie bardzo mocno
wpfywac na amplitude cen gazu. Tak wiec ani konsument,
ani wytworca nie bedg dysponowali wyrazistymi dtugoter-

minowymi wskaZnikami cenowymi i nie bedg mieli jasnego
wyobraZenia o tym, w kfdrg strone beda zachodzity zmia-
ny. Bedg wiec zalezne od popularno$ci i mnostwa przy-
padkowych czynnikow.

Dlatego nie lezy to w interesach Europy, zaréwno
jako konsumenta, jak | wylworcy — przeciez sporo gazu
wytwarza sama, chocby w Holandii, czy Norwegii. Europa
Jjako importer gazu dostarczanego rurociggami i skroplo-
nego nie ma dzi$ Zzadnego interesu w przeprowadzaniu
zmian w ksztattowaniu cen gazu na mechanizmy krotko-
terminowe, kitore sfuzg jedynie spekulantom gietdowym;
owszem, bez walpienia zwiekszajg one konkurencje wsréd
graczy na tym rynku, ale jej zwiekszenie nie jest korzyst-
ne dla konsumentow, a jedynie dla posrednikow w handiu
gazem. Dlatego wnioskiem z mojej dzisiejszej prezentacji
i odpowiedzig na panskie pytanie jest co nastepuje: dzis
rynek kontynentalnej Europy nie jest gotéw powaznie roz-
patrywac mozliwosc¢ wprowadzenia konkurencyjnosci do-
staw jako mechanizmu ksztattowania cen, ale czynnik ten
koniecznie powinien by¢ brany pod uwage jako jeden ze
sktadnikow formuty ksztattowania cen gazu, ktora oparta
Jest na cenach moggcych go zastepowaé innych surow-
cow energetycznych. Nalezy wiaczy¢ w to rowniez wpfyw
cen spotowych na gaz dostarczany spoza Europy, jak
i wszystkich cen spotowych formowanych na tych znajdu-
jacych sie w niemowlecym wieku centrach handlu spoto-
wego Europy kontynentalnej czy brytyjskiego The Natio-
nal Balancing Point. To znaczy, powinny one byé¢ brane
pod uwage pod jakim$ wzgledem w formule ksztaftowania
cen, ale w Zadnym razie nie moga by¢ jedyng alternatywg
dla kontraktéw dtugoterminowych i uniwersalnym mecha-
nizmem ksztattowania cen gazu w Europie kontynentainej.
Przyniostoby to jej bowiem wiecej strat niz zyskow.

Titumaczenie - Jerzy Lubach

Dr. Andriej A. Konoplianik — specjalizuje sie w obszarach — ekonomia energii, legislacja energii i inwestygcii, fi-
nansowanie energii (PhD, 1978). W roku 1995 obronit doktorat z miedzynarodowej ekonomii energii na Moscow-based
State University of Management. W latach 80’ badat kwestie zwigzane z energie migdzynarodowg w Institute of Word
Economy & International Relations, USSR Academy of Sciences (IMEMO). W latach 1990-91 pracowat w USSR State
Planning Committee (Gosplan). Od roku 1991 dp 1993 zajmowat stanowisko Ministra ds. paliw ptynnych i energii w Rosiji.
Byt odpowiedzialny za zewnetrzne stosunki ekonomiczne oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne. W latach 1996-99

— Dyrektor Wykonawczy w Rosyjskim Banku Odbudowy i Rozwoju. Od 1999 do poczatku 2002 — Prezes Moskiewskiej
Strategii Energetycznej i Inwestycyjnej oraz Fundacji Projektu Rozwoju Finansowego. Od roku 1993 do 2002 byt takze
doradegq licznych Ministerstw w Rosyjskim Parlamencie oraz w Rosyjskiej Dumie Panstwowej, gdzie kierowat grupg
zajmujgcq sig przygotowywaniem aspektow legislacyjnych w Porozumieniach o podziale produkcji. W latach 1997-2002
prowadzit goscinne wyktady z zakresu migdzynarodowego rynku energii na State University of Management. Od marca
2002 do kwietnia 2008 — Generalny Sekretarz Energy Charter Secretariat (Brussels). Obecnie obejmuje stanowisko
Doradcy Zarzadu w Gazoprombanku w Rosji, jak rowniez kontynuuje prowadzenie goscinnych wykiadéw na Russian
State Oil & Gas University. Jest takze Przewodniczacym International Oil & Gas Business.
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