
ȩɆɍɎɚɎɐɆɜɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȦɖɐɘɎɐɎ: 
ɒɘȷȵȩ Ɏ ɉɖəɍɔɈɡɋ ɊɎɖɎɌɆɇɑɎ 

(ɗɘɆɖɡɋ/ɓɔɈɡɋ ɎɊɋɎ, ɓɔɈɡɋ ɖɡɓɐɎ, ɓɔɈɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ)
ɎɑɎ:

ȰɆɐ ɓɆɒ ɔɇəɗɘɖɔɎɘɢ ȶɔɗɗɎɤ ɐ Ɉɔɗɘɔɐə ɔɘ ȹɖɆɑɆ 
(ɕɖɋɐɖɆɘɎɘɢ çɔɕəɗɘɡɓɎɈɆɓɎɋ ȶɔɗɗɎɎè)? 

V ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζˢ͙ͪͭ͊͟͟Υ ΄͔͡Έͺ͍ͦ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦη όˢ͙ͪͭ͊͟͟-2020), 

˴˾̂˥˶̍˯ ˿́˻˶Υ ˽˩˾˿˽˩˴́ˮˤ̍ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ ˾̍˹˴ˢ ˿˽˥ ˤ ˢ˾˴́ˮ̉˩˿˴ˮ̆ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ̆Σ 
˸͍ͦͫ͊͟Σ ́˽˽Σ мф-нл ͺ͔͍ͪ͊͡Ύ нлнл ͎Φ

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟Σ ͒ΦΉΦͤΦΣ ͨͪͦͺΦΣ ˿͍͔͙ͦͭͤ͟ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ˻˻˻ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ηΣ
ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˻˻˻ ζˣΉ͒ͺͦͪ͒ ˥ͪͯͨͨη  

˭͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͤ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΥˤ͎͘͡Ύ͒·Σ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ 
ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͦͭͪ͊͗͊ͭΈύ ͙κ͙͙͡ ͍ͫͦͨ͊͒͊Όͭ ό͎ͣͦͯͭκ͒ͦ͗ͤ͡· ͍ͫͦͨ͊͒͊ͭΈύ ͫ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ ˥ͪͯͨͨ· ˥͊ͨͪͦͣ͘ ό͍͟͡Φ ˻ˢ˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ 
͙κ͙͙͡ ˻˻˻ ˥͊ͨͪͦͣ͘ Ήͫͨͦͪͭ͟ύΣ ͔͔κ͙ͻ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙κ͙͙͡ ͔͔κ͙ͻ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͙͡;ͤͯΌ ͭͦ;ͯ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͍͊ͭͦͪͦ 

ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͻ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌ.
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*

ˤ͔͎ͫͦ˥ͦͪͦ͒͊˿͔ ͡Έͫ͊͟Ύ ͔ͣͫͭͤͦͫͭΈ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: 1993-2017: 
http://newsruss.ru/doc/index.
php/˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύψ͍ψ˾͙͙ͦͫͫ;
2018: ʕ ͔ͫͭͪ;͊ [ˤΦˤΦ˽͙ͯͭͤ͊] 
͎ͫ ͍͚͊ͦ͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘η 
ˢ͔͔͔ͫͣ͟͡ ˸͙͔ͪͦͣ͡͡Σ 
12.03.2019 
(http://www.kremlin.ru/events
/president/news/60052);  
2019: ζ˹͍ͦ͊͟ ͍ͤ͊͊͘͡ 
͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ 
͙͎ͭͦ͊ͣ нлмф ͎ͦ͒͊ηΣ 
06.12.2019 
(https:// rns.online/energy/Nov
ak-nazval-ozhidaemii-uroven-
gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-
2019-goda-2019-12-05/);
2018/2024/2035: Next 
chapter: Balanced CFs. Higher 
shareholders returns. Gazprom 
Investors Day 2020, 
11.02.2020, New York, p.10 

όϝϝύ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͙͗͡΅͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͊͟͟ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͎͙͊͘ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͭͣ ͙͙͡ 
͙ͤ·ͣ ͍͙͒ͦͣ ͎͊͊͘ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͟ 
ͦ͋΅͔ͣͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ 
͍͔͙͚͒ͦͣͦ͊͒ͤ͡ ό͍͙͊ͪͭͪ͟ύ ͍ 
͔ͫͭͪ͊ͤ 

(**)

ȹɖɔɈɋɓɢ ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒ ɉɆɍɔɒ Ɉ ȶȺ, % (1)

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ 
˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
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http://newsruss.ru/doc/index.php/Газификация_в_России
http://www.kremlin.ru/events/president/news/60052
https://rns.online/energy/Novak-nazval-ozhidaemii-uroven-gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-2019-goda-2019-12-05/


ȹɖɔɈɋɓɢ ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɒ ɉɆɍɔɒ Ɉ ȶȺ, % (2)

Ås ΦˣΦ˸͙͔ͪ͡͡ ςʕ ΦˤΦ˽͙ͯͭͤͯ όмнΦлоΦнлмфύΥ ζ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͔͙͊ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘Ύ 
͙͎ ͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ Χ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͍сс ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾̅Χ ˹͊1Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлмф͎ͦ͒͊ Χ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ͫ ͔͔ͪ͒ͤͣ ͔ͨͦͫͭͪ͊ͤ суΣс҈. ʕ ͎͔ͦͪͦ͒ςтмΣо҈ ͙ͤ͊ͫ ͔͡ς͔
59,4Φ Χ ˽ͦͤΎͭͤͦΣ ;ͭͦ ͔ͯ͒͡Έͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ ͔ͦͤ͟;͔ͤͦ͗Σ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ΌͭΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ Ήͭͦ ͍͖ͫ 
͔͔͋ͦ͡ ͙͔͔͋ͦ͡ ͖ͯ͒͊ͤͤ͡·͔ ͔͖ͤ͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟·Φ Χ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͔ͭ͡ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ 
ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͍·͚͙ͭ ͤ͊ ͚ͭ͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋· ͍͙ͨͦͦ͘͡͡ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ 
;ͭͦ Ήͭͦͭ ͍ͦͨͪͦͫ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔ͪ΄͔ͤΦ

ÅΧʕ ͦ ͍͔ͫ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟· ˾͙͙ͦͫͫ ͭͪͯ͋ͤ·͚ ͔͔͍͚ͫͭͦ ͎͊͘ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͤ ͙͔ͨͪ͒ͭΣ 
;͙͊ͫͭ ͔ͫ͡ ͙ ͔͔͍͔͒ͪͤΈ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͊͟͡͡Έͤ͊Ύ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΦ Χ ̏ͭͦ ͙ ͨͪͦͨ͊ͤ-
͋ͯͭ͊ͤΣ Ήͭͦ ˿˽˥Σ ͭͦΣ ;ͭͦ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ ͦ͊͟͡͡Έ͚ͤͦ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͔͚Φ ˤ Ή͚ͭͦ ͍ͫΎ͙͘Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦ 
͔͗Σ ͪͦ͡ΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ˿˽˥Σ ͦ͊͟͡͡Έ͚ͤͦ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͒͊ͤͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨΣ ͍ ͒͊ͤͤ·͚ 
͔͙ͨͪͦ͒ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͙ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͪͦ͡Έ ͙ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦη  

Ås ΦˤΦ˹͍ͦ͊͟ όлрΦмнΦнлмфύΥζͤ͊ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлнл ͎ͦ͒͊ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ ͔͔͋ͦ͡ тл҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ςто҈Σ ͍ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͫͭͤͦͫͭ ςͨ ͦ;͙ͭ 62%.η

Å˥ ͊ͨͪͦͣ͘ όммΦлнΦнлнлύΥнлму ͎Φ ς69%, нлнп ͎Φ ςтр҈Σ нлор ͎Φ ς83%.
ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟Υ ˹͍ͦ͊͟ ͍ͤ͊͊͘͡ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлмф ͎ͦ͒͊Σ 06.12.2019 (https://rns.online/energy/Novak-nazval-
ozhidaemii-uroven-gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-2019-goda-2019-12-05/); (**) 2018/2024/2035: Next chapter: Balanced CFs. Higher shareholders returns. 
Gazprom Investors Day 2020, 11.02.2020, New York, p.10 ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
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https://rns.online/energy/Novak-nazval-ozhidaemii-uroven-gazifikatsii-v-Rossii-po-itogam-2019-goda-2019-12-05/


ȹɖɔɈɓɎ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ 

ȶȺ ɕɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆɒ Ɏ 

ȺɋɊɋɖɆɑɢ-ɓɡɒ 
ɔɐɖəɉɆɒ, 2017-
2018 ɉɉ. (ɕɔ 
ɖɆɗɝɋɘɆɒ WMT 

Consult) : 
ɖɋɉɎɔɓɡ ɗ 
ɇɔɑɋɋ 
ɈɡɗɔɐɎɒ 
əɖɔɈɓɋɒ 

ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ̅˻

˽͍͙͚ͦͦ͗ͫ͟͡ ̅˻

̑͗ͤ·͚ ̅˻

˿͔͍͔ͪͦ-˴͍͙͚͊͊ͫ͘͟͟ ̅˻

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ 
ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ 
͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ WMT Consult. 
ζ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ 
͍͙ͯͪͦͤηΦ  κκ 
ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ 
ˤ͔͙ͪͭ͊͟͡ΈηΣ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 
нлмфΣ ЅмрΣ ͫΦс-24

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ 
ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
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̂ͪ͊͡Έ͙͚ͫ͟ ̅˻

˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ̅˻ȹɖɔɈɓɎ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ ȶȺ 
ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɒ Ɏ 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ 
ɔɐɖəɉɆɒ, 2017-
2018 ɉɉ. (ɕɔ 
ɖɆɗɝɋɘɆɒ WMT 

Consult) : ɖɋɉɎɔɓɡ ɗ 
ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɎ 
ɓɎɍɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ 
ɉɆɍɎɚɎɐɆɜɎɎ

˿͔͍͔ͪͦ-˭͊ͨ͊͒ͤ·͚ ̅˻

˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ̅˻

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ WMT 
ConsultΦ ζ˥͙͊͘ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ ͍͙ͯͪͦͤηΦ  κκ 
ζ˹͔ͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ ˤ͔͙ͪͭ͊͟͡ΈηΣ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ 
нлмфΣ ЅмрΣ ͫΦс-24

˩͍͙ͪͦͦͣͫͫ͊ͪ͟ ˴Φ˿͙ͣͫͦͤ 
όноΦлмΦнлнлΣ ͍ ˩͍ͪͦͨ͊ͪ͊͡-
͔͔ͣͤͭΣ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ-
͔͙͙ͤ͡ ζΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͋͒ͤͦͫͭη ͍ ˩˿ύΥ ζͦ͟Φ 50 
ͣͤ͡Φ;͔͡Φ ͍ ˩˿ ͔ͤ ͍ ͫͦͫͭͦΎ-
͙͙ͤ ͒ͦ͗ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘
͎͔ͦ͋ͦͪͭΈ ͍͙ͫͦ ͒ͦͣ͊Χη Ґ> 
˴͊͟ ͎ͭͦ͒͊ ͦͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͦ͘͟-
͍͊ͭΈ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͍ ˾̅ ͟ ͍ͦͫ-
ͭͦͯ͟ ͦͭ ̂ͪ͊͊͡ - ζΉ͔͎͔ͤͪ-
͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤ΅͔ͭ͊ηΚ

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
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ɅɐɔɈ ȲɎɖɐɎɓ (ȮȲɃȲȴ ȶȦȳ) ɔ çɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɒ ɔɕəɗɘɡɓɎɈɆɓɎɎè ȶɔɗɗɎɎ

ÅΧʕ ͫΎ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͨͦͭΎͤͯ͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͔͙͔ͦͪͣͤ͟͡ ͍ ͪͯͨͤ͟·͔ ͎ͦͪͦ͒͊Φ ˤ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭͫ͡Ύ 
;͔͍͔ͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͦͨͯͫͭ·͙͍͙͔ͤ͊ͤ˨͊͡Έ͔͎ͤͦ ˤͦͫͭͦ͊͟. Χ ͡Ό͒ͫ͊͟Ύ ͯ͋·͡Έ ͙ ͍ ˿͙͙͙͋ͪΧ  ́ͦ͡Έͦ͟ Χ 
[ͪͯͨͤ͟·͔ ͎ͦͪͦ͒͊] ͔ͪͯͨͤ͟ΌͭΣ ͭͦ͟ ͋·ͫͭͪͦΣ ͭͦ͟ ͨͦ ;ͯͭΈ-;ͯͭΈΦ ˻͙ͤΣ ͊͟͟ ͍͙ͦͪͦͤ͟Σ ͫͭΎ͎͙͍͊Όͭ 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Φ ˻͎ͪͦͣͤ·͔ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͫ ͍͔͙͙͙ͣ͟͡ ͙ͭͪͯ͒͊ͣ ͍͔ͦͫͦͤͤ·͔ ˾͙͔͚ͦͫͫΣ ͔͔ͣ͡ΌͭΦ ˴͔ͣ? 
˶Ό͒Έ͙ͣΦ ́ͪ͊ͭΎͭͫΎ ͎ͦͪͦͣͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͤ͊ ͙ͻ ͍͔͙͔ͦͫͦͤΣ ͊ ͡Ό͙͒ ͯͻͦ͒Ύͭ.

ÅΧˣ͔ͯ͒ͭΣ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ ͍ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͔ͨͯͫͭͭΈ ͙ ̂ͪ͊͡. Χ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͦͪͦ͒͊ ͍͙͍ͭ͊ͫ͊͟Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͫ 
͙͍͔͗ͦΦ ˶Ό͙͒ ͙΅ͯͭ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔ -͙ ͔ͤ ͤ͊ͻͦ͒Ύͭ ͙ͻ ͍ ͣ͊͡·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͔͔͙ͨͦͫͤ͡Ύͻ, 
͍ͦͫͭ͊͡ΎΎ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͔ͨͯͫͭΌ΅͙͔ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ 

ÅΧ˩͙ͫ͡ ͍·;͔ͫͭΈ ˸͍ͦͫͯ͟ ͙ ˸͍ͦͫͦͫͯ͟͟Ό ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΣ ͭͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ̇̅˻͙ͫͦͪ͊ͭͦͫ͟͡Έ Χ -͍ͨͪͦ͊͡ ͍ 
ͫ͊ͣͦͣ ͼ͔͔ͤͭͪ ͔͙ͣ͘͡ ͚ͪͯͫͫͦ͟Φ ˤ͔ͫΣ ;ͭͦ ͊͘ ͔͔͙ͨͪ͒͊ͣ͡ 200-͙͔͍͚ͦͣͭͪͦͦ͟͡ ͦͤ͘· ͍͎ͦͪͯ͟ 
˸͍ͦͫ͟·Σ ͤͯ͗ͤͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭΈ ͍ ͨͦͪΎ͒ͦ͟Φ ́͊ͣ ͦͫͭͪ·͚ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚.

ÅΧ˿ ͔͍͔ͪͦ-˭͊ͨ͊͒-ͭ͊ͣ ͔ͭͦ͗ ͙ͣͤͯͫ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫ͡ ͍·;͔ͫͭΈ ˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ ͙ 
˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫͯ͟Ό ͦ͋͊ͫͭ͡Έ Χˤ ˽ͪ ͙͍ͦ͗ͫͦͣ͟͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤͦͣ ͎͔ͦͪͯ͟ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΧ

ÅΧ˴͎ͦ͒͊ ͍͙͙͒΄Έ ͙͙ͫͨͫ͟ ͔͒ͫΎ͍ͭͦ͟ ͔͔͍͔͒ͪͤΈ ͫ ;͙ͫͦͣ͡ ͙͍ͨͪͦ͗͊Ό΅͙ͻ -ͤͦ͡Έ ͙͙͡ ͔͙͙͒ͤͼ͊Σ 
ͫͨͪ͊΄͙͍͔͊΄Έ ͔ͫ͋Ύ -͎ͦ͒͊͟ Ήͭͦ ͊ͦͤ͘͟;͙ͭͫΎΚ ˴͊͟ ͍͔ͨͦͪͤͯͭΈ ͤ͊͊͒͘ -͍ ;͔͍͔ͦ͡;͔ͫͦͣ͟ 
͔ͨͪͪ͊͟΅͔͙͙ͤ ˾͙͙ͦͫͫ?

ÅΧ˸ͦ͗ͤͦ ͙ ͒͊͡Έ΄͔ ͙͍ͫ͋͊ͭΈ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͍ ;͔͍͔͚͙͙ͦͤ͟͡Σ ͤ͊ͫ͊͗͒͊͡ΎͫΈ ͚ͤͦͪͣͦ ͙ͨͪ͋·͙͡Σ -
ͨͯͫͭΈ ͦͤͦ ͙͔ͫ͗ͣ͊ͭͫΎΣ ͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͦͭ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭ.

ÅΧ˩ ͫͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͦ͒ͤ ͍͔ͦͭͭ -͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͔ͭͨͦ͡Φ Χ ˽ͪͦͫͭͦ ͔ͭͨͦ͡Σ ͨ -ͦ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟Χ

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
6

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ̒Φ˸͙͙ͪͤ͟Φ ˥͙͔͊͒͊ͤ ͤ͊ ͔͊ͪͭ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͔ͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ ͫͯ͡;͙ͭͫΎ ͍ нлнл ͎ͦ͒ͯΦ κκ ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͎͔͊ͭ͊͘ηΣ нфΦмнΦнлмфΣ 
https:// rg.ru/2019/12/29/iakov-mirkin-v-strane-dolzhno-byt-po-chelovecheski-teplo.html

https://rg.ru/2019/12/29/iakov-mirkin-v-strane-dolzhno-byt-po-chelovecheski-teplo.html


7

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ζ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡˽͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ό˽˾ ˴˻́ύΥ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͍ͫΎ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͔͔ͣ͊ͦͤ͊ͫͤͤ͡͡·ͻ ͙ ͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪη͚Φ ˭͊Ύ͍͊͟ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ ˹́˾ ζ˿͍Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η р ͙ΌͤΎ нлмф ͎ͦ͒͊Σ ͚ͫ͊͒͡ р

ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
7
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ʇʨʦʙʣʝʤʳ

ɼʦʨʦʛʦ ʅʝʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʅʝʙʝʟʦʧʘʩʥʦ

ʇʨʠ ʙʳʩʪʨʦʤ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʠʩʢ 

ʚʳʣʝʪʘ ʩ ʜʦʨʦʛʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ, ʧʨʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ 

ʩ ʥʠʟʢʦʡ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʝʩʪʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʟʘʛʣʦʭʥʫʪʴ ʠ ʥʝ ʟʘʚʝʩʪʠʩʴ.ɺʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʥʘ ʨʝʢʝ ʗʥʘ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʛʠʜʨʦʤʝʪʝʦʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʚʦʜʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʋʩʪʴ-ʂʫʡʛʘïʅʠʞʥʝʷʥʩʢ. 

ɺ 2018 ʛ. ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʡ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʜʳ ʥʘ ʨʝʢʝ ʗʥʘ 

ʥʘʚʠʛʘʮʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʤʝʩʷʮ

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʋʩʪʴ-ʗʥʩʢʦʛʦ ʫʣʫʩʘ

17,6 ʪʳʩ.ʨ.

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʚʠʘʙʠʣʝʪʘ ʠʟ 
ʇɻʊ ɼʝʧʫʪʘʪʩʢʠʡ ʚ ʛ. ʗʢʫʪʩʢ

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʠ: 

18 ʪʳʩ.ʨ.

ʩʨʝʜʥʠʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

200-250 ʪʳʩ.ʨ.

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʣʝʪʥʦʛʦ ʯʘʩʘ ʚʝʨʪʦʣʝʪʘ

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʪ 10 ʜʦ 80 ʨʫʙ./ʢʤ

ʪʨʘʣʦʤʦʪ 9 ʨʫʙ./ʪ/ʢʤ

1 ʜʦʨʦʛʘ ʩ ʪʚʸʨʜʳʤ 
ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʚ ʫʣʫʩʝ

ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ ʦʩʪʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʟʠʤʥʠʢʦʚ ʠ 

ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʝʟʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ

ɺ 2017 ʛ. ʠʟ-ʟʘ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʨʦʛʘ ʥʝ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʘ ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʘʧʨʝʣʴ

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʜʳ

ʈʘʟʥʳʝ ʩʚʦʡʩʪʚʘ ʩʥʝʛʘ ʧʨʠ 

ʨʘʟʥʳʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘʭ

ʉʮʝʧʣʝʥʠʝ ʩ ʜʦʨʦʛʦʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ

ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʚ 

ʤʝʪʝʣʴ

ʆʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʜʥʝʚʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʪʦʢ

ʈʠʩʢ ʧʦʪʝʨʠ ʜʦʨʦʛʠ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ζ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡˽͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ό˽˾ ˴˻́ύΥ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͍ͫΎ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͔͔ͣ͊ͦͤ͊ͫͤͤ͡͡·ͻ ͙ ͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪη͚Φ ˭͊Ύ͍͊͟ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ ˹́˾ ζ˿͍Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η р ͙ΌͤΎ нлмф ͎ͦ͒͊Σ ͚ͫ͊͒͡ 6 ˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл
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ʇʨʠʤʝʨ: ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʋʩʪʴ-ʗʥʩʢʦʛʦ ʫʣʫʩʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ)

9

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʅʇʊʠʧʳ ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ɺʉʄʝʞʫʣʫʩʥʦʝɺʥʫʪʨʠʫʣʫʩʥʦʝ
ɼʝʧʫʪʘʪʩʢʠʡɸʥ-26, ɸʥ-24, ɸʥ-3ʠ ʄʠ-8 6 ʨ/ʥ ʥʘ ɸʅ-24 ʄʠ-8

ʅʠʞʥʝʷʥʩʢ
ɸʥ-24, ɸʥ-26, L-410, ɸʥ-2, ɸʥ-3, 

ʚʝʨʪʦʣʸʪʳ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ

ɸʵʨʦʧʦʨʪ ʟʘʪʦʧʣʷʝʪʩʷ. ɼʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ.

ʋʩʪʴ-ʂʫʡʛʘ ɸʥ-26, ɸʥ-24, ʄʠ-8 1 ʨ/ʥ ʥʘ ɸʅ-24 ʄʠ-8

ɸʵʨʦʧʦʨʪʳ ʋʩʪʴ-ʗʥʩʢʦʛʦ ʫʣʫʩʘ

ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʅʇʅʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʯʝʣ.)ʇʨʦʤʳʩʝʣ

ɼʝʧʫʪʘʪʩʢʠʡ (ɸʎ)2897 ɼʦʙʳʯʘ ʦʣʦʚʘ, ʛʦʨʥʦʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʝʢʦʤʙʠʥʘʪʳ

ʂʘʟʘʯʴʝ 1247 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʫʰʥʠʥʳ

ʅʠʞʥʝʷʥʩʢ 300 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ

ʉʘʡʳʣʳʢ 675 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʫʰʥʠʥʳ

ʊʫʤʘʪ 498 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʫʰʥʠʥʳ

ʋʩʪʴ-ʂʫʡʛʘ 796 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʩʫʜʦʭʦʜʩʪʚʦ

ʍʘʡʳʨ 413 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʫʰʥʠʥʳ

ʋʩʪʴ-ʗʥʩʢ 271 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʫʰʥʠʥʳ

ʋʷʥʜʠ 142 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʘʙʫʥʥʦʝ ʢʦʥʝʚʦʜʩʪʚʦ

ʖʢʘʛʠʨ 120 ʆʣʝʥʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ

ɺʩʝʛʦ 7359

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʅʇ ʋʩʪʴ-ʗʥʩʢʦʛʦ ʫʣʫʩʘ

*

-ʘʵʨʦʧʦʨʪ

-ʨʝʯʥʦʡ ʧʦʨʪ

* -ʚʝʩʥʦʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʟʘʪʘʧʣʠʚʘʝʪʩʷ

-ʘʚʪʦʪʨʘʩʩʘʩ ʪʚʸʨʜʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ

-ʨʝʯʥʦʡ ʤʘʨʰʨʫʪ

ʉʚʷʟʘʥ ʩ ɸʎ ʜʦʨʦʛʦʡ ʩ ʪʚʸʨʜʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ (ʦʙʱʘʷ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʛ ï223,18 ʢʤ)

ʉʚʷʟʘʥ ʩ ɸʎ ʩʝʟʦʥʥʦʡ ʜʦʨʦʛʦʡ (ʟʠʤʥʠʢʠ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʤʳʝ ʂʇ çɼʦʨʦʛʠ ɸʨʢʪʠʢʠè) (ʦʙʱʘʷ 

ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʛ ï504,96 ʢʤ)

ʅʝ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ɸʎ ʠʣʠ ʩʚʷʟʘʥ ʠʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ζ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͙͊͟͡˽͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͒͡Ύ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ό˽˾ ˴˻́ύΥ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͍ͫΎ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͙ ͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͍͔͙͔ͦͫͦͤ ͔͔ͣ͊ͦͤ͊ͫͤͤ͡͡·ͻ ͙ ͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪη͚Φ ˭͊Ύ͍͊͟ ͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ͊ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͯ ˹́˾ ζ˿͍Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η р ͙ΌͤΎ нлмф ͎ͦ͒͊Σ ͚ͫ͊͒͡ тˢΦˢΦ˴ͦͤͦͨ͡Ύ͙ͤ͟-ˤΦˤΦˤͦͪͦ΄͙͍ͦ͡Σ ˢ͙ͪͭ͊͟͟-нлнлΣ ́˽˽ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлΦлнΦнлнл

9



10

ȴɘɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ 
ɑɔɉɎɗɘɎɐɎ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ 
ɉɆɍɔ/ɣɓɋɖɉɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɒɘȷȵȩ Ɋɑɥ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȦɖɐɘɎɐɎ - Ɉ 
ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɖɡɓɐɆ ɒɘȷȵȩ 
Ƚɋɖɓɔɒɔɖɗɐɔ-

ȪəɓɆɏɗɐɔɉɔ ɇɆɗɗɋɏɓɆ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ A.Konoplyanik, W.Boltz. WS2GAC cochairs
proposal for joint RF-EU research, Berlin, 21.10.2019;
͒͡Ύ ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥: K.Neuymin(Gazprom). 
Development of Small and MediumςScale LNG 
Infrastructure in Russia. Presentation at 9th SPB 
International Gas Forum, 1-4.10.2019 

1

2

3

4

˭͍͊ͦ͒ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ 
͔͔ͨͦ͋ͪ͗Έ͔ ˾̅ όͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ 

͍͚ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͒͡Ύ 
͔ͤͫͦͫͭͦΎ͍΄͔͎ͦͫΎ ζ͎̑͗ͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟ηύ 

˶͔͎͔ͤ͒͊Υ 
1-4 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͣͭ˿˽˥ ͍ ͎̑ͦ-ˤͦͫͭͦ;ͤͯΌ ˩͍ͪͦͨͯΥ

1 = ͙ ͘ ˿͔͍͔͎ͪͤͦͦ ͣͦͪΎ όͫ ͔͔͎ͨͪͪͯͦ͘;ͤ·ͻ  
˿˽˥-͔͙͍ͭͪͣͤ͊ͦ͡ύ ͙͋͊ͪ͗͊ͣ,

2 = ;͔͔ͪ͘ ͔́ͯͪͼ͙͔͟ ͙͍ͨͪͦ͡· ό͎͙ͦͪ͊ͤ;ΦύΣ
3 = ͫ  ͍͊ͦ͒͊͘ ͣͭ˿˽˥ ͤ͊ ;͔ͪͤͦͣͦͪͫͦͣ͟ ͔ͨͦ͋-
͔ͪ͗Έ͔ ˾̅ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ 
͙ͫͯ͒͊ͣ-͔͚͔͍͙ͦͤͭͤͪͦͦ͊ͣ͘͟ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪηΣ

4 = ͎ ͍͙͙ͪͯͦ͊ͣ͘͟ ͍ ͙͎͔ͪͦͤͤ͟·ͻ ͼ͙͔ͫͭͪͤ͊ͻ
;͔͔ͪ͘ ˿͔͍Φˮ͙ͭ͊͡Ό; 

5 = ͨ ͍͙ͦͫͭ͊͟ ͨͦ ͍͚ͦ͒ͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˾͔͚ͤ-˨͚ͯͤ͊ 
͙͋͊ͪ͗͊ͣκ͙ͫͯ͒͊ͣ ζ͔ͪ͊͟-͔ͣͦͪη; 
6 = ͟ ͙͎͔ͪͦͤͤ·͔ ˢ˭˿ όͣͭ˿˽˥ύ ͍ ͎ͦͪͦ͒͊ͻ ͨͦ ˨ͯͤ͊Ό

5

5

5
5

5

5

6 6 6 6
6
6

6
6

6 6
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