
Тренды и зигзаги развития 
мирового рынка газа 

(трубопроводный и СПГ) в 
значительной мере порождены 

системным ответом США на 
энергетические вызовы 1970-х 

годов и нынешним 
противодействием США России 

и Китаю. Возможный ответ 
России в Евразии. 

Андрей А. Конопляник, д.э.н., профессор, 
Член Научного совета РАН по системным исследованиям в энергетике

www.konoplyanik.ru

Заявление об ограничении ответственности: Взгляды, изложенные в настоящей презентации, отражают 
личную точку зрения автора и являются его персональной ответственностью.

Выступление на 
«Форуме руководителей 
2026», Новатэк, Москва, 
22.05.2026

http://www.konoplyanik.ru/


Содержание

1) США – Китай: «ловушка Фукидида»

2) Многовекторный системный ответ США на 
энергетический кризис 1970-х гг.:  сегодня мир 
продолжает ощущать последствия принятых 
тогда решений и предпринятых действий

3) Мировой рынок газа и роль СПГ до войны в Персидском заливе

4) Война в Персидском заливе и ее влияние на рынок газа. Роль Рас-Лаффана

5) Долгосрочная политика США по вытеснению России с рынка газа ЕС (плюс 
двойное  разорение Европы)

6) Долгосрочная политика ЕС по уходу от российского газа: от диверсификации к 
прямому отказу

7) Европа: два кольца газовых поставок – из России и США

8) Вертикальный газовый коридор на востоке ЕС, вкл. ПХГ Украины, - политика 
США по отсечению газа России от Европы

9) Россия, ЕС, Евразия – опора на три рынка в меняющейся динамике. Пирамида 
энерготехнологической кооперации в Евразии и роль газа и решений на его 
основе

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



1. США – Китай: «ловушка Фукидида» (*)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

(*) «Ловушка Фукидида» — термин, который описывает тенденцию к войне, возникающую, когда растущая 
держава угрожает вытеснить существующую великую державу с позиции международного гегемона. Этот термин 
популяризировал американский политолог Грэхам Аллисон в книге «Обречены воевать. Могут ли Америка и Китай 
избежать ловушки Фукидида?» (2017 год).



А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Закат эпохи доминирования США и ключевые 
детерминанты удержания ими своей роли в мировой  
экономике. На смену «долгому веку» США приходит 

«век Китая»?

Источник: Рэй Далио. Принципы изменения мирового порядка. Почему одни нации побеждают, а другие терпят поражение, Перевод с английского Дмитрия Миронова, 
Москва, ≪Манн, Иванов и Фербер≫, 2022, с.42, 324

СССР, РФ

«Непомерная привилегия» (*) США как эмитента 
резервной валюты сокращается в XXI веке => 
текущий тренд на дедолларизацию мировой 
торговли (в т.ч. энергоресурсами), ускорившийся 
после 2022 г. (заморозки на Западе российских ЗВР)

(*) Выражение «непомерная привилегия» доллара (exorbitant privilege) приписывают Валери Жискар-Д’Эстену, который в 1962-1969 гг. занимал пост министра финансов Франции.
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BAN - Багладеш
DJI - Джибути
EGY - Египет
GEO - Грузия
GER - Германия
IND - Индия
INDO - Индонезия
IRA - Иран
ITA - Италия
KAZ - Казахстан

KEN - Кения
MAL - Малайзия
MON – Монголия 
PAK - Пакистан
RUS - Россия
SIN - Сингапур
SRI – Шри Ланка
TUR - Турция
UZB - Узбекистан
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- Основные города (на перекрестках Новых Шелковых Путей)
- Основные порты (на перекрестках Новых Шелковых Путей)
- Инфраструктурная сеть (6 сухопутных коридоров, 1 
морской коридор)
- Континентальный Китай
- Страны, имеющие соглашения о сотрудничестве в рамках 
Новых Шелковых Путей

Экономический коридор Китай – Монголия – Россия; (2) Новый экономический 
коридор «Новый Евразийский сухопутный мост»; (3) Экономический коридор Китай –
Центральная Азия – Западная Азия; (4) Экономический коридор Китай-Пакистан; (5) 
Экономический коридор Бангладеш – Китай – Индия – Мьянма; (6) Экономический 
коридор Китай – Индокитай; (7) Морской Шелковый Путь 21-го века
ОПОП = Евразийская часть проекта «Всемирный сухопутный мост» 

Новый шелковый путь: основные экономические коридоры Китая в рамках 
программы «Один Пояс – Один Путь» («Век Китая» или «Век Евразии»?)

(1)

(7)

(6)

(5)

(4)

(3)

(2)

(7)

Источник карты: https://i.pinimg.com/originals/9b/69/5f/9b695f5a17fd1c24718252fb22cdf696.jpg
А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

В рамках «Века Китая» России 
уготована роль одного из неключевых
транзитных коридоров, связывающих 
Китай с Европой, это дает РФ лишь 
плюсы (эффекты домино) зависимого 
развития, т.е. роль пристяжной в 
упряжке, где роль коренника (а то и 
возницы, направляющего движение) 
принадлежит Китаю
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Если США = финансовое домини-
рование, то Китай = доминирова-
ние в обрабатывающей пром-ти + 
инфраструктурное доминирова-
ние (контроль над логистикой); 
обе страны борются за доступ к 
российским энергоресурсам

https://i.pinimg.com/originals/9b/69/5f/9b695f5a17fd1c24718252fb22cdf696.jpg


2. Многовекторный системный ответ США 
на энергетический кризис 1970-х гг.: 
сегодня мир продолжает ощущать 

последствия принятых тогда решений и 
предпринятых действий

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Сегодняшняя ситуация в мировой экономике и энергетике в значительной 
мере порождена ответами США на энергетические вызовы 1970-х годов

Нефтяные 
кризисы 1970-х 
гг. – 20-кратный 
двухступенча-
тый рост нефтя-
ных цен за 
десятилетие

Механизм рециклирования нефтедолларов + 
долларизация мировых рынков:  соглашение США-
КСА 1974 г. => вложение избыточных нефтедолларов 
в госдолг США (в 30-летние казначейские обязатель-
ства США) = основа эк.роста США после 1970-х гг.: 

Формирование отрасли СПГ в Катаре (1981-
1996) как де факто СП Катара и ExxonMobil: 
раньше – СПГ Катара союзник и помощник 
США (1996-2007 – покрытие импортного 
спроса на газ США;  2007-2016 – СПГ Катара 
вытесняет росссийский газ из ЕС); сегодня -
СПГ Катара основной конкурент СПГ США

Программа «Энергетическая независимость» 
(1974-1977) => Сланцевая революция США 
(газ: 2007, нефть: 2014) => экспорт СПГ США 
(2016) => вытеснение российского газа из ЕС 
для СПГ США с 2000-х: Катар СПГ, уголь США, 
санкции 2014+/2022+, REPowerEU (ЕС+МЭА)

Размен дорогой энергии на дешевую 
рабочую силу => вывоз энергоемких 
производств из США в трудоизбыточные
развивающиеся страны = формирование 
базиса индустриализации этих стран

Цели США Инструменты США

Долгосрочные последствия для 
США и мира сегодня  

Много-
векторный 
ответ США 
(перевод 

«проблемы» 
в «решение»)

рост 
внутренней 
добычи 
энерго-
ресурсов

Повышение 
надежности 
импортных 
поставок

Сбалансиро-
вать торговый 
и платежный 
баланс через 
финансовую 
сферу

Вернуть резко 
возросшую долю 
затрат на энергию 
в ВВП к приемле-
мому уровню (10-
11%, «константа 
Башмакова»)

США - основной мировой экспортер нефти и газа, ЕС 
= целевой рынок => убрать конкурента: (1) РФ из ЕС с 
помощью европейских элит (санкции, REPowerEU), 
(2) ЕС из глобальной конкуренции с США (тройное 
разорение Европы), (3) РФ - проблема размещения 
200 МКМГ газа ушедшего с рынка ЕС, (4) война НАТО 
с РФ на Украине = удар по ЕС, РФ, Китаю 

Сланцевая революция США выдыхается => проблема 
возмещения выбытия (избежать «эффект Самотлора») 
=> нужен более высокий уровень цен (не 60+/-, а 
100+/-) => война в Перс.заливе => удар по Китаю

Не допустить дедолларизации мировых 
рынков => устранить страны Персидского 
залива как новый мировой финансовый центр, 
оперирующий в недолларовых валютах + как 
источник ресурсов и рынок для Китая

Если ввод новых мощностей СПГ США (110+100 
МТГ) и Катаром (77+48/64 МТГ), то мировой 
рынок СПГ рухнет => убрать конкурента => война 
в Перс.заливе, удар по Рас-Лаффану => по Китаю

Возврат промышленности в США => уменьшить зависи-
мость от Китая => продлить век нефти и газа в США (бури 
детка, бури) + поставить под свой контроль зарубежные 
ресурсы УВС (Венесуэла, Иран и др.), забрав их у Китая

А.Конопляник, 
Новатэк, 

22.05.2026

Краатко-
срочные

Долго-
срочные



3. Мировой рынок газа и роль СПГ до войны 
в Персидском заливе

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Рынок СПГ: эволюция контрактных структур ведет к повышению гибкости поставок

Завод СПГ

Поставки из ГТС

Покупной газ
из ГТС (Henry 
Hub/США)

Поставки из 
собственной 
ГТС (Газпром)

Для отечественных 
потребителей

Для реэкспорта 
в третьи страны

Регазификация и поставка в ГТС 
(оптовый рынок)

Газ с отдельного 
разрабатываемого 
месторождения

На суше (берегу)

Плавучий-судно
Приемный (регаз.) 
терминал СПГ

На суше (берегу)

Плавучий-судно

Перегрузка на:

ктСПГ (суда)

мтСПГ (суда)

Покупа-
тель ФОБ

Покупа-
тель СИФ 
(потреби-

тель)

Портфельный 
покупатель / 

трейдер (ФОБ)

Портфельный 
покупатель / 

трейдер 

Портфельный 
покупатель / 

трейдер (ФОБ) 

Портфельный 
покупатель / 

трейдер 

Портфельный 
покупатель (ФОБ)  

4

3

1

2

5

Долго-/среднесрочные контракты с фикси-
рованным пунктом конечного назначения

Долго-/среднесрочные контракты 
без фиксированного пункта 
конечного назначения

Долго-/среднесрочные 
портфельные контракты 

Краткосрочные 
портфельные 
контракты 

Спотовые 
контракты 

Покупа-
тель СИФ 
(потреби-

тель)

Покупа-
тель СИФ 
(потреби-

тель)

Покупа-
тель СИФ 
(потреби-

тель)

Реэкспорт в 
третьи страны

На внутренний 
(розничный) 
рынок

мтСПГ (авто-
/ жел.-дор. 
цистерны )

Источник: составлено 
автором на основе 
адаптированной 
базисной схемы 
(позиции 1-5 ) из 
работы: Howard 
Rogers. Does the 
Portfolio Business 
Model Spell the End of 
Long-Term Oil-Indexed 
LNG Contracts? // 
OIES, Energy Insight: 
10, April 2017, 21 pp.. 

ктСПГ – крупно-
тоннажный СПГ;
мтСПГ – мало-
тоннажный СПГ,

- сетевой газ

Направление эволюции контрактов на рынке СПГ

Регаз

СПГ

А.Конопляник, Новатэк, 
22.05.2026

Модель ценообр. 
СПГ «кост-плюс» 

(«формула 
Шеньер») = ФОБ 

зааод-произ-
водитель СПГ 
(США, 2016) 

Ценообразование на базисе ФОБ 
= основа для портфельных, 
арбитражных, разовых сделок

Ценообразование на базисе СИФ = основа для долгосрочных контрактных 
(инвестиционных) сделок на вытеснение замещающих энергоресурсов

Модель ценообр. НБСЗ: (1) трубор.газ 
Гронинген (Нидерланды, 1962) – н/прод; (2) 

СПГ CAMEL/Арзев (Алжир=>Великобр., 1964); 
(3) СПГ Маратон (США/Аляска=>Япония, 1969) 

– нефть (JCC) = СИФ-потребитель

Оптимизация портфельной 
торговли = зона для ИИ  

Гравитационный

50%

СПГ в мировой газовой 
торговле: 

2020 = 40%, 2040 = 60%

Гравитационный



География мирового рынка газа: размещение действующих заводов ктСПГ
(выделены страны ФСЭГ) и приемных регазификационных терминалов СПГ

Источник карты: IGU 2024 World LNG Report. // IGU, 26.06.2024, 
p.77 (https://www.igu.org/resources/2024-world-lng-report/) 

Регазификационные терминалы (действующие)

Заводы СПГ
(действующие)

А.Конопляник, Новатэк, 
22.05.2026

Слабая внутри-
континентальная 
газовая 
инфраструктура 

Отсутствие  внутри-
континентальной 
газовой инфраструктуры

РФ (Азия) = объективное 
отсутствие трубопроводных и 
иных  поставок газа 

РФ (Европа) = 
объективное 
доминирование 
трубопроводных 
поставок газа

Слабая внутри-
континентальная 
газовая 
инфраструктура 

Россия

Алжир

Египет

Экватори-
альная
Гвинея 

Нигерия

Катар

ОАЭ

Тринидад и Тобаго

Ливия

Ангола

Малайзия
Перу

Мозамбик

Страны-члены ФСЭГ:
1) Алжир
2) Боливия
3) Египет
4) Экваториальная 

Гвинея
5) Иран
6) Ливия
7) Нигерия
8) Катар
9) Россия
10) Тринидад и Тобаго
11) ОАЭ
12) Венесуэла
Страны-наблюдатели
ФСЭГ:
1) Ангола
2) Азербайджан
3) Ирак
4) Малайзия
5) Мавритания 
6) Мозамбик
7) Перу
8) Сенегал

Внутриконтинентальные регионы Глоб.Юга – для приори-
тетного использования/поставок оборудования мтСПГ + 
МГТУ в сухопутной компоновке, прибрежные – для ПЛЭС?

Всего в мире: 49 заводов ктСПГ, включая частично 
простаивающие, общей мощностью сжижения 446 
МТГ; 10 заводов ктСПГ простаивают полностью или 
частично с общей нефункционирующей мощностью 
100 МТГ; 206 регаз-терминалов общей мощностью 
1100 МТГ СПГ; 819 линейных судов-газовозов СПГ 
общей грузоподъёмностью 58.3 МТ

https://www.igu.org/resources/2024-world-lng-report/


Расширяющиеся возможности арбитражных операций на формирующемся глобальном 
газовом рынке и между энергетическими рынками ведут к формированию мирового 

рынка энергоресурсов и мировой системы энергоснабжения 

Источник диаграммы: Ed Morse. Global Gas: War and Peace - Russia’s stance on a Gas-OPEC & market share war to dictate global gas’ future, other 
energy. // Citi, 18.11.2019 

СПГ связывает региональные газовые рынки в единую мировую систему газоснабжения и 
формирует тем самым мировой рынок энергоресурсов и мировую систему энергоснабжения 

А.Конопляник, Новатэк, 
22.05.2026

«От разницы цен –
к ценовым 

дифференциалам 
(спрэдам)»

[«From price differences –
to price differentials 

(spreads)»]

(Dr. Wolfgang Peters, 
RWE)



Динамика газовых цен 2020-2024, форвардные кривые 2025-2027 
=> до начала войны (28.02.2026) в Персидском заливе участники рынка предвидели избыток 

предложения СПГ в Европе и Азии

Фактическая динамика газовых 
и нефтяных цен, 2020-2024

Форвардные кривые газовых 
цен на европейском и азиатском 
рынках, 12.2024-08.2027

Форвардные кривые газовых 
цен на европейском и азиатском 
рынках, 03.2025-11.2027

Источник: Poten Winter 2024-2025 Outlook. // Poten Webinar - Will complacency spoil the party, or are we ready
for the coming winter?, 23.10.2024; Poten Webinar – Long Term Contracts Reflect Shifting Global Preference, 
Poten & Partners, 19.02.2025 А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



4. Война в Персидском заливе и ее влияние 
на рынок газа. Роль Рас-Лаффана

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Индустриальный комплекс и заводы СПГ в Рас-Лаффане (Катар)

Рас-Лаффан - это огромный индустриальный комплекс (втрое больше Парижа по 

площади) на северо-востоке Катара, созданный на основе самого большого в мире 

газового месторождения (60%, «Северный купол», принадлежит Катару, 40% - «Южный 

Парс» - Ирану). Проект анонсировали в 1981 г. Работа по сооружению завода началась в 

1994 г.. Первая технологическая линия сжижения газа была построена в сентябре 1996 г.. 

Первый танкер с СПГ покинул порт Рас Лаффан в декабре 1996 г. 

СПГ RasGas

СПГ QatarGas

Резервуары СПГ 

НПЗ

Завод GTL

ТЭС

2 завода 
газопере-
работки

ТЭС + завод по опреснениюСПГ NFE T1-T4

СПГ NFS T5-T6
СПГ NFW T7-T8

Завод по пр-ву гелия 

Источники карт: https://spglobal.scene7.com/is/image/spglobalcom/20200421-qatar-oil-gas-infrastructure-lr-1?$responsive$; https://mapcarta.com/12925164/Map; 

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Сейчас СПГ-комплекс Рас-Лаффан состоит из 2 заводов СПГ (QatarGas и RasGas), 14 технологических линий (ТЛ) с мощностью 77 МТГ. Этого достаточно, 

чтобы покрыть годовой спрос в Японии, и превышает суммарный годовой спрос Великобритании и Италии. До 28.02.2026 20% мировых поставок СПГ шло с 

заводов в Рас-Лаффане. В 2028 г. планировалось ввести в эксплуатацию еще 2 завода СПГ общей мощностью 48 МТГ (NFE, NFS - строятся) и заявлен еще 

один завод СПГ мощностью 16 МТГ (NFW, ОИР 2024)

https://spglobal.scene7.com/is/image/spglobalcom/20200421-qatar-oil-gas-infrastructure-lr-1?$responsive$
https://mapcarta.com/12925164/Map


А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Заводы 

СПГ Рас-

Лаффана

Технологиче

ские линии 

Кому принадлежит Статус Мощ

ность

, МТГ

Ввод 

в 

экспл.

Qatargas

(48 МТГ)

Линии T1, 

T2, T3 

Qatar Energy, Exxon Mobil, 

TotalEnergies, Mitsui, Marubeni.

Действ. 9.6 1996

Линия T4 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 7.8 2009

Линия T5 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 7.8 2009

Линия T6 Qatar Energy, ConocoPhillips, 

Mitsui

Действ. 7.8 2010

Линия T7 Qatar Energy, Shell Действ. 7.8 2011

RasGas = СП 

Qatar 

Energy -

ExxonMobil

(36.3 МТГ)

Линии T1, T2 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 6.6 1999

Линия T3 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 4.7 2004

Линия T4 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 4.7 2005

Линия T5 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 4.7 2006

Линия T6 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 7.8 2009

Линия T7 Qatar Energy, ExxonMobil Действ. 7.8 2010

Qatargas -

North Field 

(48+16 

МТГ)

North Field 

East T1-T4

Qatar Energy, Exxon Mobil, Shell, 

TotalEnergies, ConocoPhillips, Eni, 

CNPC, China Petrochem. Corp

Стр-во (ОИР 

2021)

32 2025 

план

North Field 

South T5-T6

Qatar Energy, Shell, 

TotalEnergies, ConocoPhillips

Стр-во (ОИР 

2022)

16 2027

план
North Field 

West T7-T8

Qatar Energy, … Заявлен 

(ОИР 2024)

16 …

До войны ожидался избыток предложения на мировом рынке СПГ на ближайшие несколько лет, в 
значительной степени за счет США (110+100 МТГ) и Катара (77+48/64 МТГ). Теперь у Катара выбиты 17% 
действующих мощностей СПГ (2 ТЛ = 4.7+7.8 МТГ=12.5 МТГ) и отложен ввод новых мощностей - еще шести ТЛ 
совокупной мощностью 48 МТГ, запуск которых должен был состояться в 2025-2027 гг. Форс-мажор по ДСК.

Таким образом, период, в течение которого на рынке СПГ прогнозировался избыток предложения, в 
одночасье стал периодом, на котором образовался невосполнимый в течение этого времени дефицит. То есть 
на мировом рынке СПГ случился «оверкиль». На восстановление потребуется 3-5 лет.

Это на руку США, которые, очевидно (вместе с ЕС), будут сохранять режим санкций для российского 
крупнотоннажного СПГ. 

Рас-Лаффан на фоне 
мировой СПГ отрасли

В мире действуют:
- 49 СПГ-заводов общей 
мощностью 446 млн т в год. 
Средний уровень их 
загруженности составляет три 
четверти проектной 
мощности. В странах 
Ближнего Востока (Катар, ОАЭ, 
Оман) до начала войны в 
заливе загрузка заводов СПГ 
превышала 100%;
- 206 регазификационных
терминалов общей 
мощностью 1,1 млрд т СПГ в 
год. Их загрузка существенно 
различается по регионам: от 
40-50% в Европе до четверти в 
Японии и порядка трети в 
Китае;
- регазификационных
мощностей в мире вдвое 
больше мощностей заводов 
СПГ. У производителей и 
экспортеров СПГ есть выбор… 
особенно при поставках по 
«формуле Шеньер» (СПГ США) 
– фоб завод СПГ 

Источник: IEA Energy Snapshot, 22/09/2025

Новые СПГ мощности: в стадии строительства 
или прошедшие стадию ОИР



Спутниковый снимок последствий ракетного удара 18-19.03.2026 по крупнейшему в 
мире индустриальному комплексу с заводами СПГ Рас-Лаффан в Катаре (*)

(*) Фото, сделано китайской компанией 
MizarVision, опубликовал Telegram-
канал "Звезда".
Источник: Спутник снял последствия 
удара Ирана по крупнейшему заводу 
СПГ в Катаре. // «Российская газета», 
19.03.2026 
(https://rg.ru/2026/03/19/sputnik-snial-
posledstviia-udara-irana-po-
krupnejshemu-zavodu-spg-v-katare.html)

Завод СПГ QatarGas (48 МТГ) 

Завод СПГ RasGas (36.3.МТГ)

Завод GTL

Завод 
подготовки 
газа Barzan
для  поставки 
на внутренний 
рынок Катара

НПЗ

Завод СПГ NFE T1-T4 (32 МТГ)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Рас-Лаффан: разрушено и 
подлежит восстановлению 
больше, чем  две ТЛ на 
СПГ RasGas (СП Qatar 
Energy – ExxonMobil)

https://t.me/zvezdanews/172016
https://rg.ru/2026/03/19/sputnik-snial-posledstviia-udara-irana-po-krupnejshemu-zavodu-spg-v-katare.html


Рисунок 7. Историческая динамика газовых цен на квартал вперед в Северо-Западной Европе 
(на торговой площадке TTF) и форвардных кривых на полтора года вперед в разбивке по 
кварталам поставки на приведенные даты (долл.США/МБТЕ*, по данным лондонской биржи 
ICE), по состоянию на апрель 2026 г. (после начала войны в Персидском заливе 28.02.2026)

Примечание: датировка точек на 
оси абсцисс относится к 
соответствующим точкам  на 
цветных линиях  форвардных 
квартальных цен и означает 
начальную дату соответствующего 
форвардного  квартала поставки, 
обозначенного поверх 
форвардных кривых. Например, 
точка на оси абсцисс 01.07.2026 
показывает значение форвардных 
цен на третий квартал 2026 г. на 
разных форвардных кривых, 
построенных с шагом в один 
квартал. Датировка форвардных 
кривых обозначена разными 
цветами.

Источник: Quarterly Gas Market Review: Gas prices surge on Iran war but major physical impacts yet to be felt. // OIES, April 2026, p.4
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2026/04/OIES-Quarterly-Gas-Review-Issue-32.pdfА.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2026/04/OIES-Quarterly-Gas-Review-Issue-32.pdf


Рисунок 8. Историческая динамика газовых цен на квартал вперед в Северо-Восточной 
Азии и форвардных кривых на год вперед в разбивке по кварталам поставки на 
приведенные даты (долл.США/МБТЕ*, по данным агентства Аргус), по состоянию на 
апрель 2026 г. (после начала войны в Персидском заливе 28.02.2026)

Примечание: датировка точек на 
оси абсцисс относится к 
соответствующим точкам  на 
цветных линиях  форвардных 
квартальных цен и означает 
начальную дату соответствующего 
форвардного  квартала поставки, 
обозначенного поверх 
форвардных кривых. Например, 
точка на оси абсцисс 01.07.2026 
показывает значение форвардных 
цен на третий квартал 2026 г. на 
разных форвардных кривых, 
построенных с шагом в один 
квартал. Датировка форвардных 
кривых обозначена разными 
цветами. 

Источник: Quarterly Gas Market Review: Gas prices surge on Iran war but major physical impacts yet to be felt. // OIES, April 2026, p.4
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2026/04/OIES-Quarterly-Gas-Review-Issue-32.pdfА.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2026/04/OIES-Quarterly-Gas-Review-Issue-32.pdf


Война в Персидском заливе: ожидаемые выгоды для США

• США прямо и косвенно ослабляют Китай и Европу как основных своих промышленных конкурентов 
• физическое сокращение входящих/выходящих товарных потоков в/из Персидского залива морским 

путем: 
• сырьевые товары из Залива в Китай (основной покупатель) и Европу (второй покупатель) – танкеры, 

метановозы, балкеры 
• промышленные и продовольственные товары из Китая (основной поставщик) в Залив - контейнеровозы

• Логистика доставки стала дороже (удлинились альтернативные маршруты => дефицит судов, выросли 
страховые премии) – все цены выросли на товары входящие/выходящие в/из Залива

• Товары для Китая и ЕС стали дороже – ухудшились конкурентные позиции Китая и ЕС против США
• Рост (новый уровень) цен на нефть и газ – США предотвращают «эффект Самотлора/Часть2» в своей 

экономике
• США пытаются остановить дедолларизацию мировой торговли, в т.ч. нефтью и газом, и инвестиций 

• Страны Персидского залива – попытка ухода от привязки к США: 
• становились одним из мировых финансовых недолларовых центров, переводя торговлю нефтью, СПГ и 

другим товарами в недолларовые валюты (в юани: нефть/СПГ Китай-GCC; в дирхамы: Иран-ОАЭ; в рубли: РФ-
ОАЭ (посреднические модели) 

• диверсифицировали инвестиционные потоки из преимущественного вложения в госдолг США (механизм 
рециклирования нефтедолларов после 1974 г.) в широкий спектр инвестиций вне госдолга США, в т.ч. в 
недружественных США странах (Китай, Россия)

• Послевоенное восстановление разрушенных производств (на основе западного оборудования) в 
странах Залива

• Не скоро: напр., рынок газовых турбин большой мощности законтрактован на 2-4 года вперед
• США будут предлагать новый «план Маршалла» на основе доллар. финансиров. и компаний США 

• Ожидаемый результат: Общее перераспределение мировых торговых и инвестиционных потоков в 
пользу США

• Цель: сдержать и/или переломить тенденцию сжатия конкурентной ниши США в мировой 
экономике

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



5. Долгосрочная политика США по 
вытеснению России с рынка газа ЕС 

(двойное  разорение Европы)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Ситуативное и целенаправленное вытеснение Соединенными Штатами российских 
нефти и газа из ЕС различными инструментами на разных этапах 

2007-2009 – глобальный  
экономический кризис

2007 – выстрелила 
американская 
сланцевая революция

С
о

б
ы

ти
я

П
о

сл
ед

ст
ви

я 

2010-2014 – пик устойчиво 
высоких мировых цен на 
нефть (100-110 долл./барр.)  

02/2016 – начало экспорта 
СПГ США (формула Чернье) 

05/2016 – образо-
вание ОПЕК-плюс, 

08/2017 – санкционный 
закон США CAATSA

Политика ОПЕК-плюс по  
ограничению добычи для 
поддержания приемлемого 
уровня мировых цен ведет к 
расширению зоны конкурен-
тоспособности для сланцевых 
производителей США из-за 
более короткого инвест. цикла 
у сланцевых проектов и более 
длинного у проектов добычи  
традиционных углеводородов. 
Рост добычи сланцевой нефти 
ведет к росту добычи 
попутного сланцевого газа 

11/2022 – введение «ценового 
потолка» на российскую нефть 

2025 – избрание Трампа 
Президентом США и сигналы о, 
якобы, готовности США стать   
посредником в поставках 
российского трубопроводного газа 
в ЕС в случае замирения на Украине

США = «энергетический остров», избыток газа на внутреннем рынке, цены на газ снижаются, он начинает вытеснять уголь из 
энергобаланса. Закрытие рынка США для импорта СПГ из Катара (проект разрабатывался с 1984 г. как СП Катаргаз и Экссон-
Мобил для поставок СПГ в первую очередь на рынок США, на котором тогда прогнозировался дефицит газа в начале века)

Сокращение внутреннего и импортного спроса в т.ч. в США и ЕС.  Сохранение контрактных поставок газа в ЕС по ДСК из РФ. 
Переориентация катарского СПГ (продукт СП Катар--США) в Атлантическом бассейне с США на ЕС и продажа его в ЕС по спотовым
ценам ниже контрактных цен российского сетевого газа. Вытеснение российского газа из ЕС СПГ американо-катарского производства

Вытесненный дешевым 
сланцевым газом из 
энергобаланса США уголь пошел 
на экспорт в Европу. Дешевый в 
добыче уголь из Аппалачей США 
с коротким транспортным плечом  
в СЗЕ (Гамбург) выиграл ценовую 
конкуренцию в ЕС у дорогого (с 
нефтепродуктовой индексацией) 
контрактного газа из РФ

СПГ США логистически и 
экономически выгоднее идти в 
ЕС, чем в Азию, но для 
рентабельности продаж СПГ 
США в ЕС должен быть ценовой 
разрыв между Генри Хабом и 
TTF 6 долл./МБТЕ. Для этого 
нужно устранить российский газ 
из ЕС, у которого цена отсечения 
в ЕС ниже, чем у СПГ США.

Объявление 
политикой США 
введение прямых 
запретов и 
ограничений на 
создание новых 
экспортных 
трубопроводов из 
РФ в ЕС (которые, в 
случае ввода, еще 
сильнее снизят 
цену отсечения для 
росс. газа в ЕС)

Прямая административная 
ценовая  дискриминация 
российской нефти с целью 
уменьшения доходов росс. 
бюджета и для  ограничения 
ее вывода на мировой 
рынок, расширяя тем самым 
рыночную нишу для нефти 
США 

2014 - Начало введения технологических 
и финансовых санкций на росс. ТЭК

С учетом долгосрочной 
политики США, эти сигналы –
не более чем «морковка» 
для заманивания России к 
быстрейшему заключения 
перемирия на Украине. США 
не нужны российские 
энергоресуры в ЕС. Цель 
США – «двойное разорение» 
Европы

Источник: А.Конопляник

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Цель: удорожание (ухудшение конкурентоспособности поставок -
финансовые) и отсутствие возможности производства (технологические); 
тем самым расширение рыночной ниши для энергоресурсов США



Динамика антироссийских санкций со стороны государств «коллективного Запада» 
за период 22.02.2022-19.01.2025, ед. (*) и санкционные пакеты ЕС 

Общее число антироссийских санкций по 
состоянию на 19.01.2025 (*) = 24387, в т.ч.:
- до 22.02.2022 = 2695, 
- 22.02.2022 – 02.08.2024 = 21692

(*) Вкл. санкции Австралии, Канады, ЕС, Франции, Швейцарии, Великобритании и США (более поздняя статистика санкций на момент сдачи статьи в печать обнародована не была). 
Составлено автором на основе: https://www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard; https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions-against-russia/timeline-sanctions-against-
russia/

Apr Jul

№1: 23.02.2022

№2: 25.02.2022

№3: 02.03.2022

№4: 15.03.2022

№5: 08.04.2022

№6: 03.06.2022

№7: 21.07.2022

№8: 06.10.2022

№9: 16.12.2022

№10: 25.02.2023

№11: 23.06.2023

№12: 18.12.2023

№13: 23.02.2024
№14: 24.06.2024

№15: 
16.12.2024

№16: 
24.02.2025

Происходит легитимизация, кодификация, криминализация, учащение принятия санкций; санкции 
финансовые и технологические; первоочередная цель – энергетический сектор; конечная цель ЕС 
в энергетике –- обнулить поставки энергоресурсов из РФ к 2027 г. (программа REPowerEU, 2022) 

№17: 
20.05.2025

№18: 
18.07.2025

Два варианта ответов на санкции:
(1) Реактивный: вдогонку, пост-фактум, попытка обхода воздвигаемых барьеров 
(CBAM, REPowerEU и др.), попытка сохранить присутствие на традиционных, но 
сжимающихся рынках => заведомо проигрышная стратегия 
(2) Проактивный: обретение интеллектуального, финансового, технологического 
суверенитета и лидерства => безальтернативный вариант в нынешних условиях =>
поиск новых инновационных решений для выхода на новые рынки 
(традиционные решения для новых условий непригодны/неприемлемы) =>
ключевая роль ЦБ (д.б. незапретительная ключевая ставка) и Минфина (д.б. 
стабильное и про-инвестиционное налоговое законодательство)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

№20: 
23.04.2026

№19: 
23.10.2025

https://www.castellum.ai/russia-sanctions-dashboard
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions-against-russia/timeline-sanctions-against-russia/


6. Долгосрочная политика ЕС по уходу от 
российского газа: от диверсификации к 

прямому отказу

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Ключевые этапы развития и угасания энергетического сотрудничества РФ-ЕС

2006
2009

2012

2014

2022

2019

2003 2005

1991

1994

2002

Обнародование ЕС 
«плана Любберса» о 
формировании 
общеевропейского 
энергетического 
пространства

Подписана Европейская 
энергетическая Хартия 
(политической декларации)

2000

2027
1990

24.06.1994 на о. Корфу 
заключено СПС РФ-ЕС. 
17.12.1994 в Гааге 
подписан юридически 
обязывающий 
многосторонний ДЭХ. 

Обнародован «план 
Проди» - энергетическое 
партнерство РФ-ЕС. 
Создан Энергодиалог
РФ-ЕС на базе СПС

Завершена многосторонняя часть переговоров по 
Транзитному  протоколу к ДЭХ. Остались три 
несогласованных вопроса только между РФ и ЕС. 

2003: Принят 2-й энергопакет
ЕС, в котором содержатся 
расхождения с ДЭХ, но они 
не затрагивают напрямую РФ 

Весной 2014 г. Энергодиалог РФ-ЕС был заморожен по инициативе ЕС. 
Работа продолжалась только в рамках РГ 2 («по внутренним рынкам») КСГ РФ-ЕС.
В конце марта 2022 г. работа РГ2 КСГ была приостановлена стороной ЕС

На Саммите РФ-ЕС в СПБ 31.05.2003 принято решение о создании 
четырех «общих пространств» РФ–ЕС. В мае 2005 года на Саммите РФ —
ЕС в Москве была достигнута договоренность о выработке «дорожных 
карт» для претворения в жизнь концепции этих «общих пространств».

2004

2003

Газовые январские 
транзитные кризисы РФ-
Украина: начало политики 
диверсификации 
импортных поставок в ЕС

Новый «Зеленый курс» ЕС: заместить «грязные» импортные 
молекулы «чистыми» отечественными электронами. 

Иск Директората по конкуренции 
Еврокомиссии к Газпрому по, 
возможно, его монопольному 
поведению в ЦВЕ (завершен 
мировым соглашением в 2018 г.)

Программа REPowrEU по 
отказу от импорта всех
энергоресурсов из РФ к 2027 г. 
Регулярное (каждые полгода) 
принятие ЕС антироссийских 
санкционных пакетов, 
последовательно сжимающих 
зону для энергоимпорта из РФ

Заявленная ЕС дата обнуления российского 
энергоимпорта и полного прекращения  
энергосотрудничества ЕС с РФ. Целенаправленное 
и устойчивое законодательное и практическое 
движение ЕС в этом направлении

2002 2009 1994
Событие имеет нейтральное 
значение для энергетического 
сотрудничества РФ-ЕС

Событие имеет отрицатеельное
значение для энергетического 
сотрудничества РФ-ЕС

Событие имеет положительное 
значение для энергетического 
сотрудничества РФ-ЕС

Источник: 
А.Конопляник

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Попытка РГ2 КСГ сохранить зону низкоэмис-
сионного сотрудничества в газовой сфере

РФ вышла из временного применения ДЭХ

РФ вышла из ДЭХ

2018

2004: расширение ЕС, в результате СПС 
переместились внутрь ЕС – прямой конфликт 
энергетического законодательства ЕС и 
российских (Газпрома) ДСК в ЕС

2019

2011

Создан КСГ РФ-ЕС



7. Европа: два кольца газовых поставок – из 
России и США

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



(1) РФ: переход от радиальной (линейных коридоров) к радиально-кольцевой 
системе газовых поставок – ответ на «пирамиду транзитных рисков»

(2) Формировавшиеся два кольца газоснабжения Европы: разорванное 
кольцо глобального СПГ и целостное, с внутренним резервированием, кольцо 

трубопроводных российских поставок 

4,5

6

2

11

2

СПГ

Регазифициро-
ванный СПГ

Сетевой газ
Кольцо поставок на базе СПГ (из США) (замкнуть на востоке -
чтобы вытеснить российский газ из Восточной Европы)

Кольцо поставок на базе российского сетевого газа 
(замкнуть на западе – чтобы повысить надежность поставок)

Северный коридор для основных потоков: 
(4) СП-1 + OPAL + Gazelle, (5) СП-2 +Eugal)

Центральные транзитные коридоры для  
балансирующих потоков (1) Украинский, 
(2) Польский, (3) транс-Балканский

Южный коридор для основных потоков:
(6) Турецкий + Балканский поток

-> Европа для российских сетевых 
поставок = целевой рынок;
-> Европа для поставок СПГ 
(в т.ч. из США) = замыкающий 
рынок в рамках арбитражных 
сделок «Европа-Азия» (+ для США: 
целевой рынок в Вост. Европе =>
«убрать конкурента»)

ПХГ Украины

Источник: 
А.Конопляник

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Зоны транзитных рисков

Исторические ПСП 
российского газа в ЕС 

с
п
1

с
п
2

с
п
1

Диверсии на СП1-СП2



Сравнительные уровни цен производства и доставки сетевого газа и СПГ в 
континентальную Европу (отечественные и импортные газовые цены

«издержки плюс» / cost plus) по сравнению с биржевой ценой (TTF) в 2021 г.

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

25%

15%

4%
25%

15%

4%

6%

30%
3%

3%
Примерная доля основных 
стран-экспортеров газа 
(сетевой и СПГ) в ЕС в 
суммарном потреблении 
газа ЕС в 2021 г.

Источник 
базового 
графика: Mike 
Fulwood. What 
Drives 
International Gas 
Prices in 
Competitive 
Markets? Four 
Fallacies and a 
Hypothesis. // 
OIES, OIES Paper: 
NG-195, p.19 
(https://www.oxf
ordenergy.org/wp
cms/wp-
content/uploads/
2024/10/NG-195-
What-Drives-
International-Gas-
Prices-in-
Competitive-
Markets.pdf) 

Экономическое 
объяснение политики 
США по вытеснению 

росс. газа из ЕС

https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2024/10/NG-195-What-Drives-International-Gas-Prices-in-Competitive-Markets.pdf


Введение внешних ограничений для поставок российского трубопроводного газа в ЕС 
(вспомнить Дж.Фридмана/СТРАТФОР…)

Ямал-Европа

Украинский 
транзит

Турецкий поток

0

СП1: 100=>60=>40=>20=>0

100=>0

100=>40=>0

100(ТП)=
50(ЮП)

Экспортная 
трубопроводная 
система

Текущее 
использование 
мощности 
системы, %

США: Прямые санкции США против СП-2 и косвенные против третьих лиц, так 
или иначе участвующих в проекте (CAATSA, 02.08.2017...); 
ЕС: нелигитимные поправки в Третью Газовую Директиву ЕС (ретро-активный 
ввод в действие, противоречащий принципам проектного финансирования); 
ФРГ: запрет на сертификацию СП-2

Все 
ограничения 

трубопро-
водных 

мощностей 
РФ в ЕС 

введены 
для России 

извне!!!

ЕС

ЕС: нелигитимное ограничение использования мощности 
OPAL (50%) в нарушение Сетевого кодекса по новым 
мощностям ГТС 
Канада: санкционные ретроактивные ограничения препятст-
вуют доставке компанией Сименс отремонтированной и ре-
монту последующих газов. турбин для ГПА на КС «Портовая»
ФРГ: политич. рук-во ФРГ ретроактивно и односторонне нару-
шает контракт. обязательства компании Сименс к Газпрому
Сименс: неисполнение контракт. обязательств, непредостав-
ление необходимой документации, невозврат турбины 
Газпрому

США: инициировали серию препятствий для строительства «Южного 
потока», вкл. прямое давление на Болгарию (миссия Маккейна-2014) 
ЕС: правовая коллизия зак-ва ЕС и межд.права (ранее заключенные 
ДИД) => действия США и ЕС привели к отказу РФ от «Южного потока» 
и переходу к «Турецкому потоку» (потеря 50% мощности системы)

Польша: введение санкций против Газпрома как акционера EuroPolGaz
привело к применению росс. контрсанкций и остановке прокачки газа 

Украина: односторонний отказ от приема российского транзитного га-
за на одном из двух пунктов его входа в украинскую ГТС (Сохрановка)

СПГ 
США

Северный поток 1 
(вкл. OPAL)

Северный поток 2

OPAL: 100=>50

взрывы на СП-1 и 
СП-2 (26.09.2022)

Обнуление 
поставок для 

Германии

Сохранение 
транзитных 
доходов для 

Украины Источник: А.Конопляник
А.Конопляник, Новатэк, 

22.05.2026



8. Вертикальный газовый коридор на 
востоке ЕС, вкл. ПХГ Украины, - политика 
США по отсечению газа России от Европы

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



От «Интермариума» Пилсудского, 1920-е гг., (1), к «Инициативе трех морей», США => 
Вост.Европа, 2010-е гг., (2), и ее конкретизации украинской стороной, 2020 г. (3-4) 

2 43

1

(1)https://en.wikipedia.org/wiki/Three_Seas_I
nitiative#/media/File:Three_Seas_Initiative.svg
(2)https://yandex.ru/images/search?pos=7&im
g_url=http%3A%2F%2Fstatic.tildacdn.com%2Ft
ild3939-6539-4763-b234-
353461303432%2Fintermarium_cc3a1uca.jpg

(3-4) Sergii MAKOGON (CEO of Gas TSO of 
Ukraine, LLC). GTSOU presentation. 
Overview. // Presentation at webinar 
“Ukrainian Gas Storage Opens for Business”, 
LNG-Worldwide Ltd, DMG-events/World LNG 
& Gas Series, 10 June 2020

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Дж.Фридман (2015): «Конечная цель США заключается в строительстве «Междуморья» − 
территории между Балтийским и Черным морями, концепцию которого придумал еще 
Пилсудский. Для США первая цель – не допустить, чтобы немецкий капитал и немецкие 
технологии соединились с русскими природными ресурсами и рабочей силой в 
непобедимую комбинацию. … США работают над этим уже целый век. … Козырь США, 
бьющий такую комбинацию, − линия разграничения между Прибалтикой и Черным морем… 
Россия и Германия, действуя вместе, становятся единственной силой, представляющей для 
США существенную угрозу». 
(Источник: (1-2) Выступление Джорджа Фридмана, основателя частного разведывательного агентства «Стратфор», на конференции The Chicago Council on Global Affairs, 4 
февраля 2015 г., https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0; https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I)

ПХГ Украины

С 2017 г. ПХГ на западе 
Украины (28 млрд.куб.м) 
работают в режиме 
таможенного склада до 
1080 дней 
беспошлинного хранения

https://en.wikipedia.org/wiki/Three_Seas_Initiative#/media/File:Three_Seas_Initiative.svg
https://yandex.ru/images/search?pos=7&img_url=http%3A%2F%2Fstatic.tildacdn.com%2Ftild3939-6539-4763-b234-353461303432%2Fintermarium_cc3a1uca.jpg
https://www.youtube.com/watch?v=iOY1dDqa7F0
https://www.youtube.com/watch?v=xewzbMYmC_I


Орлен: Поставки СПГ из США  как основа 
для газового хаба «Балтийский орел» -
северной части Вертикального газового 
коридора в рамках «Инициативы Трех 
Морей» (взгляд из Польши, 2026)

Источник: How Orlen Empowers the Baltic Eagle Gas Hub. As all eyes 
turn to oil transport in the Middle East, the Baltic Sea is increasingly 
the focus of energy transport in Europe, with Poland playing a key 
role. // WSJ Business, 02 May 2026, by Orlen
(https://partners.wsj.com/orlen/how-orlen-empowers-the-baltic-
eagle-gas-hub/?utm_source=substack&utm_medium=email) А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Источник: The Vertical Corridor Now Looks Ready for Taking Off. // IENE News,31.12.2025  
(https://www.iene.eu/iene-news/announcements/the-vertical-corridor-now-looks-ready-for-taking-
off-p8211.html) 

Южная часть Вертикального газового коридора 
готова к запуску (взгляд из Греции, 2026)

https://partners.wsj.com/orlen/how-orlen-empowers-the-baltic-eagle-gas-hub/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.iene.eu/iene-news/announcements/the-vertical-corridor-now-looks-ready-for-taking-off-p8211.html


9. Россия, ЕС, Евразия – опора на три рынка 
в меняющейся динамике. Пирамида 

энерготехнологической кооперации в 
Евразии и роль газа и решений на его 

основе
А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026



Российский газ: опора на три 
рынка в рамках исторической 
эволюции страны и отрасли

СССР/Россия:
Европ.часть + 

ЯНАО/ХМАО

Россия: 
Вост.Сибирь
+ ДВ

Зап.Европа + 
СЭВ (ЕС)

Зарубежная 
Азия

РФ экспорт в ЕС (<2027 REPowerEU):
- Сетевой газ (1967/1968 – 2027)(ЧССР/Австрия)
- ктСПГ (2017-2027)(ЯмалСПГ)
- мтСПГ (2013-2027)(Калининградская обл.)

РФ экспорт в Азию:
- Сетевой газ (2002/2007/2019+) (Вост.газ.прогр./Сила Сибири-1)
- ктСПГ (2009+)(Сахалин-2)
- мтСПГ (2017+)(Казахстан авто)

СССР/РФ (внутренний рынок):
- Сетевой газ (1943/1947+)(Бугуруслан-Куйбышев, Саратов-Москва)
- ктСПГ (?)
- мтСПГ (конец 1990-х)(северо-запад РФ)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

БЭЕ

БЕЭП



Логика максимального 
заполнения сосуда 
камнями: крупные, 

помельче, совсем мелкие

Пирамида энерготехнологической кооперации со странами Глобального Юга/БРИКС+ 
(Евразия, Африка, Латинская Америка) => потенциальная ниша природного газа

«Эффект масштаба - 3» через множество мини-проектов: 
дискретный ряд мини-модулей на семью/домохозяйство (модульные ФЭП с 
литиевыми накопителями электроэнергии) + легкие/средние БПЛА (с 
аккумуляторами) как транспортное средство и транспортная 
инфраструктура => борьба с энергетич.бедностью на уровне индивид. 
домохозяйств => осн.экспорт.товар = компл.энергетич.оборудование

«Эффект масштаба - 2» через большое число миди-проектов:
мтСПГ в крио-цистернах и танк-контейнерах (20/40 фут.) + суда-
контейнеровозы и/или ТБГД (60+ тонн) как транспортное 
средство и транспортная инфраструктура + дискретный ряд 
МГТУ (КЭС/ТЭЦ) и криоАЗС (для локального автотранспорта и 
хранения мтСПГ) + локальные сети (газовые, электрич.) => 
борьба с энергетич. бедностью на уровне населенных 
пунктов (локально-объединенных домохозяйств) => осн. 
экспорт. товар = компл.энергетич.оборудование + эл.эн.МГТУ

«Эффект масштаба - 1» через несколько мега-проектов: 
(1) Строительство газопроводов – создание 
национальных и межнациональных ГТС,
(2) АЭС на суше для крупных городов, индустриальных 
объектов (прибрежных и внутриконтинентальных), 
(3) плавучие АЭС/АТЭЦ (для электро- и теплоснабжения)
(4) газовые ТЭС (КЭС/ТЭЦ) в прибрежных р-нах (+ктСПГ?)

Крупные города, промышленность (прибрежные и 
внутриконтинент.): АЭС + стр-во газопроводов (+ ктСПГ?)

Внутриконтинент. и прибрежные 
населенные пункты: мтСПГ+МГТУ
(электроснабжение) + криоАЗС
(топливоснабжение + хранение) + 
локальные сети (газов., электрич.) + 
освоение внутриконт. территории (ТБГД) 

Индивидуальные домохозяйства: 
легкие ЭТМ (ВИЭ: ФЭП + ВЭС? + 
накопитель эл.эн.) + ТБГД и/или 
ЛБПЛА как средство доставки

Источник: А.Конопляник А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026
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От линейной к сетевой организации 
энергетического пространства Евразии: 
(1) трубопр. газ (4 континентальных ареала: из (i)
РФ, (ii) Средней  Азии, (iii) Ирана, (iv) Мьянмы) + 
(2) ктСПГ (прибрежн. р-ны => метановозы) + 
(3) мтСПГ+МГТУ: прибрежн./островные р-ны –
суда-контейнеровозы; континент. р-ны - ТБГД от КС 
на трубопр. и/или от регаз.терминалов ктСПГ + (для 
обоих вариантов) модульные МГТУ для 
децентрализов. электроснабжения (вкл.ПЛЭС) +
(4) эл.эн.: АЭС + миниАЭС (континент. р-ны); мини-
АЭС плавучие (прибрежн./островные районы) 

+ (дополнительно для заинтересов.государств): 
(5) Н2 из ПГ (ПРМ+CCS, прибрежн./контин.) + 
(6) Н2 из ПГ (пиролиз, прибрежн./континент) +
(7) электролиз (плавучие миниАЭС) 
=> энергетическая консолидация Евразии на 
основе ее газификации и электрификации для 
борьбы с энергетической бедностью и подъема 
жизненного уровня (ЦУР ООН 1-10...)

Источник карты: Mapped: Asia’s Biggest Sources of Electricity by Country. // “Elements: Visual 
Capitalist”, 06/03/2023 (https://elements.visualcapitalist.com/asias-biggest-sources-of-
electricity-by-country/) 

Производство 
электроэнергии в Евразии 
по основным источникам

Сетевой газ

ктСПГ

ктСПГ + электроэнергия 
миниАЭС (плавучих)

1000 
км

1000 
км

Масштаб зоны 
охвата грузовым 
дирижаблем: 
R=1000+ км=60+ т

Энергетическая консолидация Евразии (БЕЭП) – нижний 
уровень пирамиды(*)

Маршруты трубопроводных 
поставок российского  газа: 
1: «Сила Сибири-1», 
2: «Сила Сибири-2» - соеди-
нить 2 ресурсные базы РФ, 
3: «Сила Сибири-3» (дальне-
восточный маршрут), 
4: через северо-восточный 
Казахстан, 
5: через Среднюю Азию 
реверсом ГТС САЦ

1 3
2

45

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

(*) Видение А.Конопляника

https://elements.visualcapitalist.com/asias-biggest-sources-of-electricity-by-country/


А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

Источник: РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЛЕКТНЫХ ГИБРИДНЫХ ЭНЕРГОБЛОКОВ НА БАЗЕ МИКРОГАЗОТУРБИННЫХ УСТАНОВОК ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ КРАЙНЕГО СЕВЕРА. 
РАЗВИТИЕ И ЛОКАЛИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА. ОБЗОРНАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ: ОБЩЕЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ ПО РАЗВИТИЮ ТЕХНОЛОГИЙ. //  Группа компаний МКС. MKC FOR GREEN 
ENERGY

Внешние размеры 20-футового 
танк-контейнера (м):
•длина – 6,06;
•ширина – 2,44;
•высота – 2,60.
Внутренние размеры 20-футового 
танк-контейнера (м):
•длина – 5,90;
•ширина – 2,35;
•высота – 2,39.
Внешние размеры 40-футового 
танк-контейнера:
длина — 12,19, 
ширина — 2,44, 
высота — 2,59
Внутренние размеры 40-футового 
танк-контейнера:
длина — 12,04, 
ширина — 2,35, 
высота — 2,37 (2,90)

Роль мтСПГ: Связка мтСПГ + МГТУ 
– основные характеристики



Плавучие газомазутные электростанции Karadeniz Powership
(вариант мобильного автономного электроснабжения)

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

В мире насчитывается почти 80 
плавучих электростанций (ПЛЭС). Но 
только турецкая компания Karadeniz
Energy поставила их производство 
на поток и создало целый флот из 10 
судов Karadeniz Powership разного 
класса с двухтопливными ПЛЭС 
мощностью от 30 до 470 МВт (*). 
Может быть как самоходным 
судном, так и буксируемой баржей. 
Начало работы проекта – 2009 г. 
Общая мощность флота ПЛЭС - 2010 
МВт. Срок подачи электроэнергии
не позднее 90 дней от заказа. 
Контракты на срок 3-10 лет.
Компания предоставляет(ла) услуги 
в странах: Бразилия, Гана, Гамбия, 
Индонезия, Ирак, Куба, Кот-д'Ивуар, 
Ливан, Мозамбик, Пакистан, 
Сенегал, Судан, Сьерра-Леоне.
(*) насколько хватает запасов топлива 
найти не удалось

Источник рисунка: Karadeniz Powership: как выглядит коммерческая плавучая электростанция. // 
22.08.2023 (https://www.ixbt.com/live/offtopic/karadeniz-powership-kak-vyglyadit-kommercheskaya-
plavuchaya-elektrostanciya.html) 

=> Образец для адаптации под модель мтСПГ+МГТУ? Рынок островных экономик 
Евразии/густонаселенных прибрежных районов Глобального юга (пока) открыт…

https://www.ixbt.com/live/offtopic/karadeniz-powership-kak-vyglyadit-kommercheskaya-plavuchaya-elektrostanciya.html


Плавучая газомазутная электростанция Karadeniz Powership (турецкий вариант мобильного 
автономного электроснабжения)

Источник: Тим Скоренко. Karadeniz Powership: как устроена плавучая электростанция. // 
TechInsider, 05.08.2023 (https://www.techinsider.ru/technologies/264072-korabl-dnya-karadeniz-
powership/) 

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

https://www.techinsider.ru/technologies/264072-korabl-dnya-karadeniz-powership/


Сегодня и завтра газоснабжения России: сетевой газ и мтСПГ –
внутренний рынок, сетевой газ и ктСПГ – экспорт 

Маршруты экспортных трубопроводов: 
--- в Европу (до 2027 г.? =>  REPowerEU): 
(1) Украинский центральный коридор в 

Центр.-Зап. Европу Х
(2) Украинский- коридор – Х, вкл.  

Транс-балканский коридор в ЮВЕ Х
(3) Польский коридор Х
(4) Голубой поток 

(5) Турецкий + [Балканский поток (?)]

(6) Северный поток 1 Х - 2 Х?
--- в Азию: 
(7) Сила Сибири-1
(8) Сила Сибири-2 (?)
(9) Сила Сибири-3 (Дальневосточный 
маршрут)
(10) Реверс ГТС САЦ на Иран-Китай
(11) Через сев.-вост. Казахстан на Китай

Источник первичной карты: https://shtampik.com/photo/rossiyskie-gazoprovodiy/4

6

3

1

Территории, на (большей части ) которых не будет централизованного сетевого 
газоснабжения (малая плотность населения, вечная мерзлота, удаленность) => 
зоны децентрализованного  газоснабжения на основе мтСПГ => новый тип 
газового бизнеса (технологически и организационно) => варианты 
нетривиальных решений: мтСПГ, БГД, модульность 
Размещение центров пр-ва мтСПГ и центров логистики его доставки (базы БГД 
и хранения мтСПГ) = народнохозяйственная задача («эффект масштаба» + 
заместить «северный завоз»)

4

5

1

32

61

2
Заводы ктСПГ (экспорт):

1 – Сахалин-2
2, 3 – Ямал СПГ 1 и 2
4 – Портовая, Высоцк, Усть-Луга (?)
5 – Владивосток (?)

Перегрузочные терминалы ктСПГ:
1 – Мурманск (+ завод ктСПГ ?), 
2 - Петропавловск-Камчатский

Газовые месторождения вне ЕСГ
Трасса СМП
Поставки Газпрома с установок  
мтСПГ на КС СС-1 и 2, СХВ, Сах-2
Поставки мтСПГ Новатэка с баз 
хранения по трассе СМП
Поставки мтСПГ вне ЕСГ других 
компанийА.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026

https://shtampik.com/photo/rossiyskie-gazoprovodiy/4


Благодарю за внимание!

www.konoplyanik.ru
andrey@konoplyanik.ru

Заявление об ограничении ответственности

• Взгляды, изложенные в настоящей презентации, отражают личную точку зрения 
автора и являются его персональной ответственностью.

А.Конопляник, Новатэк, 22.05.2026


